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คํานํา 
 
   การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.๒๕61 ของฝายนิติการ จัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางใน
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีของฝายนิติการ ท่ีจะตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามแผน โดยนําแผนการดําเนินงาน
ของฝายนิติการ (ประจําป 2560 – 2564) มาปรับปรุง ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประกันคุณภาพในป
ท่ีผานมา โดยทําการพัฒนาแกไขใหสอดคลองกับแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี 4 ป (พ.ศ.2562 – 2565) และ
สอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิยาลัยนวมินทราธิราช ซ่ึงผูจัดทําหวังเปนอยางยิ่งวาการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป
การศึกษา พ.ศ.๒๕61 ท่ีไดจัดทําข้ึนนี้จะใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหแกเจาหนาท่ีของฝายนิติการ เพ่ือใหการ
ดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมแรงรวมใจกันปฏิบัติงานใหเปนไปตามตัวชี้วัด และเพ่ือความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานของสํานักงานอธิการบดีและมหาวิทยาลัยตอไป  
 
 
        
                                        
                               ฝายนิติการ 
              สํานักงานอธิการบดี 
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สาระสําคัญของแผนปฏิบัติงานประจําป 

1. ขอมูลท่ัวไป 

   ฝายนิติการเปนหนวยงานสังกัดสํานักงานอธิการบดี ทําหนาที ่สนับสนุน (Staff) ทางดาน
กฎหมายแกผูบริหาร เจาหนาที่ รวมท้ังสวนงานและหนวยงานของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เพ่ือใหการดําเนิน
ภารกิจในดานตาง ๆ ประสบผลสําเร็จตามเปาประสงคท่ีกําหนดไว มีอัตรากําลังจํานวน 10 อัตรา เปนนิติกรจํานวน 8 
อัตรา นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการจํานวน 1 อัตรา และพนักงานธุรการจํานวน 1 อัตรา 

   ทั้งนี้ ฝายนิติการ มีภาระหนาท่ีรับผิดชอบงานยกรางขอบังคับและระเบียบ งานตรวจรางสัญญา 
งานการให คําปรึกษาเก่ียวกับกฎหมาย ขอบั งคับ และระเบียบ งานคดีและวินัย รวมท้ังปฏิบัติหน า ท่ี 
อ่ืน ๆ ตามท่ีหัวหนาสํานักงานมอบหมาย นับแตป พ.ศ.2553 จนปจจุบัน มหาวิทยาลัยเติบโตข้ึนอยางตอเนื่อง 
พรอมกับความคาดหวัง ความเชื่อถือและความไววางใจของผูบริหาร เจาหนาที่ รวมท้ังสวนงานและหนวยงานของ
มหาวิทยาลัยกับฝายนิติการ ฝายนิติการมีภาระงานเพ่ิมมากข้ึน  
 

2. การวิเคราะหประเมินสถานการณ 
  มีสถานการณภายนอกและภายในท่ีมีผลโดยตรงตอมหาวิทยาลัยท่ีจะตองปรับปรุงและพัฒนาใน

ดานตางๆ และเนื่องจากฝายนิติการเปนหนวยงานทางดานกฎหมายสังกัดสํานักงานอธิการบดี จึงไดวิเคราะหปจจัย
ดังกลาว ดังนี้ 

 (1) สถานการณภายนอก มีดังนี้ 
 (1.1) ประเทศไทยกําลังเขาสังคมผูสูงอายุ ซ่ึงจํานวนประชากรสูงวัยมีอัตราสวนสูงข้ึนเม่ือ

เทียบกับประชากรวัยทํางานท่ีมีอัตราสวนลดลง 
 (1.2) ประชากรมีอัตราการเกิดนอยลง นักศึกษานอยลง มหาวิทยาลัยมีการแขงขันกันสูง 
  (1.3) รัฐบาลมีแนวโนมจะใหเงินสนับสนุนการศึกษานอยลง โดยสงเสริมใหมหาวิทยาลัย

ผลิตนวัตกรรมและทรัพยสินทางปญญา เปนหุนสวนหรือรวมมือกับเอกชน เพ่ือหารายไดในการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย 
  (1.4) คนไทยบางสวนไมตระหนักและไมเขาใจเก่ียวกับสิทธิ หนาท่ี และความรับผิดชอบ
ตอประโยชนของสาธารณะ 
  (1.5) มหาวิทยาลัยมีการประสานความรวมมือกับกรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยใน
ประเทศและตางประเทศ ในลักษณะเครือขายมากข้ึน 

  (1.6) เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีพัฒนาอยางรวดเร็ว และเปนแหลงขอมูลท่ีประชาชน
สามารถเขาถึงและหาความรูไดทุกท่ี ทุกเวลา บทบาทความสําคัญของมหาวิทยาลัยตอการศึกษามีแนวโนมลดลง  

  (1.7) องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญเขามาตรวจสอบการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยมาก
ข้ึน เชน คณะกรรมการ ป.ป.ช. สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เปนตน 

 
(2) สถานการณภายในฝายนิติการ มีดังนี้ 
  (2.1) มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชไดกอตั้งข้ึนเขาสูปท่ี 10 มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง มี

การขยายสวนงานจาก 6 สวนงาน เพ่ิมเปน 7 สวนงาน ไดแก สํานักงานสภามหาวิทยาลัย สํานักงานอธิการบด ี
คณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล คณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณย วิทยาลัยพัฒนามหานคร วิทยาลัยพัฒนาชุมชน
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เมือง และคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ ปจจุบันเปดการศึกษา 10 หลักสูตร และกําลังจะเปดหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาในอนาคต 

  (2.2) ภาระงานของฝายนิติการมีมากข้ึนอยางมีนัยสําคัญ ท้ังงานปกติและงานตามคําสั่ง
ของผูบริหาร โดยเฉพาะงานวินัยและงานตรวจสัญญาซ่ึงมีจํานวนมากข้ึนกวาปกอนจํานวนมาก  

  (2.3) ลักษณะงานของฝายนิติการเก่ียวของกับการตรวจสอบ การวินิจฉัยชี้ขาด ซ่ึงอาจ
กระทบกับสิทธิของบุคคลอ่ืน จึงตองมีความรอบคอบและตองมีสมาธิในการทํางานสูง สงผลใหบุคลากรเกิดภาวะ
เครียด  

  (2.4) ฝายนิติการมีบุคลากรท่ีรวมจากนิติกรท้ังมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีคุณสมบัติสามารถทํา
ชํานาญการได 3 คน จึงไดสงเสริมใหทําชํานาญการเพ่ือความกาวหนาในสายวิชาชีพนิติกร  

  (2.5) ฝายนิติการขาดบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญและรอบรูในกฎหมายเฉพาะดาน จึงปรับการ
ทํางานโดยใชวิธีการปรึกษาหารือรวมกันเพ่ือหาขอสรุปในการทํางาน ใชเทคโนโลยีมาชวย เปนการลดความผิดพลาด
ไมสมบูรณของเนื้องาน   

  (2.6) หนวยงานในมหาวิทยาลัยมักเสนอเรื่องท่ีมีขอเท็จจริงไมครบถวน ทําใหบุคลากร
ตองทําการแสวงหาขอเท็จจริงเพ่ิมเติม ทําใหเสียเวลา ใชทรัพยากรในการทํางานไมคุมคา และหลายครั้งฝายนิติการ
ไดเขาไปแกไขปญหาเพ่ือใหมีขอมูลครบถวนและถูกตองกอนเรื่องจะเสนอมา 

  (2.7) โครงสรางของฝายนิติการยังสามารถรองรับการทํางานท่ีมีอยูในปจจุบันได แตหาก
ปริมาณงานมากกวานี้อาจตองขอเพ่ิมอัตรากําลัง  

  (2.8) สงเสริมใหนิติกรจัดดําเนินการเพ่ือใหไดรับคาตอบแทนพิเศษในวิชาชีพ แตปริมาณ
คาตอบแทนไมมากพอท่ีจะเปนแรงจูงใจ 

 
3. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการทํางาน 
  เกิดจากการระดมความคิดของบุคลากรของฝายนิติการ เพ่ือทําการวิเคราะหศักยภาพภายในฝาย
นิติการตามเทคนิคการวิเคราะห SWOT Analysis ซ่ึงสามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 
 

ปจจยัภายใน 
จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

บุคลากร 
 1. บุคลากรมีความกระตือรือรนและตั้งในท่ีจะ
ศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน รวมถึงความรูในศาสตรอ่ืนๆ นอง
จากกฎหมาย เพ่ือพัฒนาความสามารถของตนเอง 
พัฒนางานและหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 2. บุคลากรมีความขยัน อดทน เขมแข็งในการ
ทํางาน 
 3. บุ คลากรมีความรู รอบ ตัว  และมีความ 
สามารถดานอ่ืนๆ สามารถนํามาสนับสนุนการทํางานได
เปนอยางดี 
 4. บุคลากรรูจักสิทธิและหนาท่ีของตนเอง 
รวมถึงเคารพสิทธิของบุคคลอ่ืน 

บุคลากร 
 1. บุคลากรยังขาดประสบการณ ยังขาดความ
แมนยําในการปรับขอเท็จจริงกับขอกฎหมาย 
 2. บุคลากรบางคนมีภาระครอบครัวมาก ทําให
ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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 5. บุคลากรสามารถทํางานทดแทนกันไดใน
ภาระงานหลัก 

ทรัพยากร 
 1. มีความพรอมทางด าน เทคโน โลยีและ
เอ้ืออํานวยสนับสนุนในการดําเนินงาน 
 2. มีฐานขอมูลและแนวทางปฏิบั ติ ท่ีชัดเจน
สนับสนุนการทํางานของบุคลากร 

โครงสรางในการทํางาน 
 1. หนวยงานขนาดเล็ก โครงสรางไมซับซอน มี
ความคลองตัวสูง และยืดหยุนในการทํางาน 
 2. งานประเภทสัญญา ตรวจพฤติการณทาง
วินัย ระหวางหนวยงานสามารถสงเรื่องโดยตรงระหวาง
กันไดโดยไมตองสงผานสวนงาน ทําใหเกิดความคลองตัว  
 3. บุคลากรมีอิสระและดุลยพินิจในการทํางาน 
เนื่องจากนิติกรเปนกลุมวิชาชีพ ในการทํางานจะถูกวัด
จากปริมาณงาน คุณภาพ และระยะเวลา โดยภายใตการ
ควบคุมดูแลของหัวหนาฝาย 

วิธีปฏิบัติงาน 
 1. มีความรักใคร ชวยเหลือ สามัคคี มีน้ําใจ 
และมีความรวมมือในการทํางาน 
 2. มีความเสียสละ และอุทิศเวลาใหองคกร  
 3. จะใชพูดคุยปรึกษาหารือแกปญหารวมกัน
ภายในฝายเปนสวนใหญ จะไมใชวิธีการประชุมแบบเปน
ทางการ (แบบพิธี) เพราะเห็นวาฝายนิติการมีบุคลากร
จํานวนเพียง 10 คนซ่ึงไมมาก แตละคนมีภารกิจมากมี
เวลาวางไมตรงกัน เรื่องสวนใหญดวนท่ีสุดซ่ึงภาระงาน
นิติการจะถูกจํากัดโดยระยะเวลา การประชุมแบบเปน
ทางการจึงยังไมจําเปนและเหมาะสมท่ีจะกับการทํางาน
ปกติ เพราะการพูดคุยปรึกษาหารือแกปญหารวมกันก็
สามารถทํางานรวมกันได และยังเปนการประหยัดเวลา 
ประหยัดทรัพยากรของมหาวิทยาลัยไดอีก เวนแตเปน
เรื่องนโยบายหรือเรื่องสําคัญจึงจะประชุมแบบเปน
ทางการ 

 
 

ทรัพยากร 
 1. ขาดหองสําหรับงานท่ีเปนความลับหรือการ
สอบสวน แตไดพยายามหาพ้ืนท่ีๆ มีอยูเพ่ือใหสามารถ
ทํางานได 
 

โครงสรางในการทํางาน 
 1. ภาระงานยังไมชัดเจน เนื่องบุคลากรยังขาด
ประสบการณ (ไมไดแยกงานตามความเชี่ยวชาญ)  
 
 
 
 
 
 
 

วิธีปฏิบัติงาน 
 1. บุคลากรบางคนยังไมสามารถใหความเห็น
ทางกฎหมายในทันที 
 2. บุคลากรยังขาดความกลาในการแสดงความ
คิดเห็น 
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ปจจยัภายนอก 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

 1. มหาวิท ยาลัย ให ความ ไว ว างใจ ในการ
ปฏิบัติงานภารกิจสําคัญ 
 2. ไดรับความไววางใจจากบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย ในการใหคําปรึกษาทางกฎหมาย 
 

 1. ไดรับมอบหมายไมตรงภารกิจ 
 2. ถูกผลักความรับผิดจากหนวยงานภายนอก  
 

 

แผนยุทธศาสตรของฝายนิติการ ประจําปการศึกษา 2561 
  ฝายนิติการไดประชุมรวมกันโดยการนําแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี 4 ป (พ.ศ.2562 – 
2565) และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช มาดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรของฝายนิติการ 
  ฝายนิติการ กําหนดประเด็นยุทธศาสตร 2 ยุทธศาสตร  ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบปฏิบัติงานดานกฎหมาย 
  กลยุทธท่ี 1.1 สรางมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
  กลยุทธท่ี 1.2 สรางมาตรฐานในข้ันตอนการดําเนินงาน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาบุคลากร 
  กลยุทธท่ี 2.1 สงเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร โดยเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร
ในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 
  กลยุทธท่ี 2.2 การจัดการความรู 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบปฏิบัติงานดานกฎหมาย 
กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

กลยุทธท่ี 1.1 สราง
มาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน (เช่ือถือ
ได) 

จํานวน website 
 
 
 
 
จํานวนฐานขอมูล
กฎหมาย 

1 
 
 
 
 

1 

1) มี website ฝายนิติการ  
 
 
 
 
2) มีฐานขอมูลทางกฎหมาย
มหาวิทยาลยัท้ังหมด และทันสมยั  
 

บุคลากรทุกคน 
 
 
 
 
นิติกรทุกคน 
 

 

กลยุทธท่ี 1.2 สราง
มาตรฐานในข้ันตอน
การดําเนินการ (มี
ข้ันตอนการทํางานท่ี
ชัดเจน ถูกตองตาม
กฎหมาย) 

จํานวนครั้งท่ีใหความรู 
 
 
จํานวนแนวทางปฏิบัต ิ
 
 
จํานวนชุดกฎหมายใน
การทํางานแตละเรื่อง 
(platform) 
 

>=2 
 
 

1 
 
 

5 
 
 
 

1) เปนวิทยากรใหความรูกับ
พนักงานใหม  
 
2) กําหนดแนวทางปฏิบัติเปนแนว
ทางการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน 
 
3) กําหนดชุดกฎหมายในการ
ทํางานแตละเรื่อง (platform) เพ่ือ
เปนแนวทางการดําเนินงาน ใน 
website มหาวิทยาลัย 

ปยธิดา / ธนิต 
 
 
วาสนา/ปยธิดา 
 
 
นิติกรทุกคน 
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จํานวนคูมือ 

 
1 

 
4) มีคูมือปฏิบัติงานของบุคลากรใน
ฝายนิติการ 

 
นิติกรทุกคน 
 

 
ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาบุคลากร 
กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

กลยุทธท่ี 2.1 
สงเสริมและเพ่ิม
ประสิทธิภาพของ
บุคลากร โดยเพ่ิมขีด
ความสามารถของ
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานใหเกิด
ประสิทธิภาพ 
 

บุคลากรทุกคนไดรับการ
อบรม อยางนอย 1 
เรื่อง 

100% 1) สงเสริมใหบุคลากรในฝายนิติการ
ไดรับการอบรม 

บุคลากรทุกคน 

 
อาจไมไดรับการอบรม 
เน่ืองจากหลักสตูรไมเปด /
กรณีตองใชงบประมาณ / 
ไมไดรับอนุญาต 

กลยุทธท่ี 2.2 การ
จัดการความรู 

จํานวนฐานขอมูล  
 
 
 
 
จํานวนฐานขอมูลท่ี
เผยแพร 

1 
 
 
 
 

1 

1). ประมวลความรูของบุคลากรเปน
ลายลักษณอักษร และรวบรวมจัดทํา
ฐานความรู จากบุคลากรท่ีไดรับการ
อบรม/การทํางาน  
 
2) นําขอมูลความรูเผยแพรใน web 
มหาวิทยาลยั 

บุคลากรทุกคน 
 
 
 
 
บุคลากรทุกคน 
 

 

 
 

แผนปฏิบัติงานประจําปของฝายนิติการ ประจําปงบประมาณ 2562 

ยุทธ 
ศาสตร 
ท่ี 1 

กลยุทธ กิจกรรม เปาหมาย ปงบประมาณ 2561 

ตุล
าค

ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 

ธัน
วา

คม
 

มก
รา

คม
 

กุม
ภา

พัน
ธ 

มีน
าค

ม 

เม
ษา

ยน
 

พฤ
ษภ

าค
ม 

มิถุ
นา

ยน
 

กร
กฎ

าค
ม 

สิง
หา

คม
 

กัน
ยา

ยน
 

พัฒนา
ระบบ

ปฏิบัติงาน
ดาน

กฎหมาย 
 

1.1 สราง
มาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน  
(เช่ือถือได) 
 

1. ม ีwebsite 
ฝายนิติการ  

1) ม ีwebsite ฝายนิติ
การ ซึ่งภายในจะมี
ฐานขอมูลกฎหมาย 
ฐานขอมูลความรู ชุด
กฎหมาย กิจกรรม และ
อ่ืนๆ นําไปแขวนไวใน 
website มหาวิทยาลัย 
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  2. มีฐานขอมูล
ทางกฎหมาย
มหาวิทยาลยั
ท้ังหมด และ
ทันสมัย  

1) มีฐานขอมูลทาง
กฎหมายมหาวิทยาลัย
ท้ังหมด และปรับปรุงให
ทันสมัยอยางสม่ําเสมอ 
เพ่ือใหเกิดมาตรฐานและ
คลองตัวในการทํางาน 
             

  3. บุคลากร
สามารถยกราง/
แกไข กฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ 
ประกาศ 
 

1) บุคลากรสามารถยก
ราง/แกไข กฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ 
ประกาศ ถูกตองเสร็จ
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
ทันตอการใชงาน 
             

  4. บุคลากร
สามารถตอบขอ
หารือ / ให
คําปรึกษา
กฎหมาย 

1) บุคลากรสามารถ
ตอบขอหารือ / ให
คําปรึกษากฎหมาย ได
อยางถูกตอง แมนยํา 
สําเรจ็ภายในเวลาท่ี
กําหนด 
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 1.2 สราง
มาตรฐานในการ
ดําเนินงาน (มี
ข้ันตอนกระบาน
งานท่ีชัดเจน) 

1. กําหนด
มาตรฐานธรรมาภิ
บาลในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1) บุคลากรเปนวิทยากร
ใหความรูกับพนักงาน
ใหม  

2) กําหนดแนวทาง
ปฏิบัติ เสนอผูมีอํานาจ
ลงนามและประกาศใช
ใหเปนแนวทางการ
ดําเนินงานในทาง
เดียวกันและมีการ
ทบทวนอยางสม่ําเสมอ 

3) กําหนดชุดกฎหมาย
ในการทํางานแตละเรื่อง 
(platform) เพ่ือให
บุคลากรในมหาวิทยาลยั
ใชเปนแนวทางการ
ตรวจสอบความถูกตอง
ของกฎหมาย สะดวก
รวดเร็ว โดยการเผยแพร
ใน web มหาวิทยาลัย 

4) มีคูมือปฏิบัติงานของ
บุคลากรในฝายนิติการ
และมีการทบทวนอยาง
สม่ําเสมอ 

             

  2. การสอบ
ขอเท็จจริงและ
การดําเนินการ
ทางวินัย และ
ละเมิด 

1) การสอบขอเท็จจรงิ
และการดําเนินการทาง
วินัย และการละเมิด 
ดําเนินการตามข้ันตอน
และระยะเวลาท่ี
กฎหมายกําหนด 
             

  3.คดีฟองรอง/แก
ตาง 
 

1) ฟองคดี / แกฟองคดี 
ดําเนินการภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

2) การกําหนดประเด็น
ขอพิพาท มีความ
แมนยํา ท้ังขอเท็จจริง
และขอกฎหมาย 
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  4. ยกราง / แกไข 
สัญญา/ MOU / 
CTA 
 

1) มีคูมือปฏิบัติงานของ
บุคลากรในฝายนิติการ
และหนวยงานภายนอก
ในการตรวจสัญญา/ 
MOU / CTA และมีการ
ทบทวนอยางสม่ําเสมอ 
             

 
ยุทธ 

ศาสตร 
ที่ 2 

กลยุทธ กิจกรรม เปาหมาย ปงบประมาณ 2561 

ตุล
าค

ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 

ธัน
วา

คม
 

มก
รา

คม
 

กุม
ภา

พัน
ธ 

มีน
าค

ม 

เม
ษา

ยน
 

พฤ
ษภ

าค
ม 

มิถุ
นา

ยน
 

กร
กฎ

าค
ม 

สิง
หา

คม
 

กัน
ยา

ยน
 

พัฒนา
บุคลากร 

2.1 สงเสริมและ
เพ่ิมประสิทธิภาพ
ของบุคลากร โดย
เพ่ิมขีด
ความสามารถของ
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. วิเคราะห
คุณวุฒิ 
ความสามารถและ
จุดออนของ
บุคลากร 

2. ความสนใจ 
ความตองการของ
บุคลากร เพ่ือ
วางแผนในการ
ปฏิบัติงานท่ี
เหมาะสม 

3. สงบุคลากรไป
รับการอบรม 

 
 
 
 
 
 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากรฝายนิติการ 

 

            

 2.2 การจัดการ
ความรู 

1. การประมวล
ความรูจากการ
อบรม การทํางาน 
เปนลายลักษณ
อักษร 
 

1. ประมวลความรูเปน
ลายลักษณอักษร โดย
รวบรวมจดัทําฐานขอมูล
ความรู จากบุคลากรท่ี
ไดรับการอบรม/การ
ทํางาน  
 
2. นําขอมูลความรู
เผยแพรใน web นิติการ 
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  2. ถายทอด
ความรูจากการ
อบรมในการ
ทํางาน ให
บุคลากรภายใน
ฝาย 

1. การนําความรูท่ีไดรับ
การอบรม/การทํางาน 
ถายทอดความรูให
บุคลากรจากการรวม
พูดคุย รวมประชุม
ภายในฝายนิติการ 
             

 
 


