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คํานํา 
 
   การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.๒๕61 ของฝายนิติการ จัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางใน
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีของฝายนิติการ ท่ีจะตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามแผน โดยนําแผนการดําเนินงาน
ของฝายนิติการ (ประจําป 2560 – 2564) มาปรับปรุง ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประกันคุณภาพในป
ท่ีผานมา โดยทําการพัฒนาแกไขใหสอดคลองกับแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี 4 ป (พ.ศ.2562 – 2565) และ
สอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิยาลัยนวมินทราธิราช ซ่ึงผูจัดทําหวังเปนอยางยิ่งวาการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป
การศึกษา พ.ศ.๒๕61 ท่ีไดจัดทําข้ึนนี้จะใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหแกเจาหนาท่ีของฝายนิติการ เพ่ือใหการ
ดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมแรงรวมใจกันปฏิบัติงานใหเปนไปตามตัวชี้วัด และเพ่ือความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานของสํานักงานอธิการบดีและมหาวิทยาลัยตอไป  
 
 
        
                                        
                               ฝายนิติการ 
              สํานักงานอธิการบดี 
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สาระสําคัญของแผนปฏิบัติงานประจําป 

1. ขอมูลท่ัวไป 

   ฝายนิติการเปนหนวยงานสังกัดสํานักงานอธิการบดี ทําหนาที ่สนับสนุน (Staff) ทางดาน
กฎหมายแกผูบริหาร เจาหนาที่ รวมท้ังสวนงานและหนวยงานของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เพ่ือใหการดําเนิน
ภารกิจในดานตาง ๆ ประสบผลสําเร็จตามเปาประสงคท่ีกําหนดไว มีอัตรากําลังจํานวน 10 อัตรา เปนนิติกรจํานวน 8 
อัตรา นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการจํานวน 1 อัตรา และพนักงานธุรการจํานวน 1 อัตรา 

   ทั้งนี้ ฝายนิติการ มีภาระหนาท่ีรับผิดชอบงานยกรางขอบังคับและระเบียบ งานตรวจรางสัญญา 
งานการให คําปรึกษาเก่ียวกับกฎหมาย ขอบั งคับ และระเบียบ งานคดีและวินัย รวมท้ังปฏิบัติหน า ท่ี 
อ่ืน ๆ ตามท่ีหัวหนาสํานักงานมอบหมาย นับแตป พ.ศ.2553 จนปจจุบัน มหาวิทยาลัยเติบโตข้ึนอยางตอเนื่อง 
พรอมกับความคาดหวัง ความเชื่อถือและความไววางใจของผูบริหาร เจาหนาที่ รวมท้ังสวนงานและหนวยงานของ
มหาวิทยาลัยกับฝายนิติการ ฝายนิติการมีภาระงานเพ่ิมมากข้ึน  
 

2. การวิเคราะหประเมินสถานการณ 
  มีสถานการณภายนอกและภายในท่ีมีผลโดยตรงตอมหาวิทยาลัยท่ีจะตองปรับปรุงและพัฒนาใน

ดานตางๆ และเนื่องจากฝายนิติการเปนหนวยงานทางดานกฎหมายสังกัดสํานักงานอธิการบดี จึงไดวิเคราะหปจจัย
ดังกลาว ดังนี้ 

 (1) สถานการณภายนอก มีดังนี้ 
 (1.1) ประเทศไทยกําลังเขาสังคมผูสูงอายุ ซ่ึงจํานวนประชากรสูงวัยมีอัตราสวนสูงข้ึนเม่ือ

เทียบกับประชากรวัยทํางานท่ีมีอัตราสวนลดลง 
 (1.2) ประชากรมีอัตราการเกิดนอยลง นักศึกษานอยลง มหาวิทยาลัยมีการแขงขันกันสูง 
  (1.3) รัฐบาลมีแนวโนมจะใหเงินสนับสนุนการศึกษานอยลง โดยสงเสริมใหมหาวิทยาลัย

ผลิตนวัตกรรมและทรัพยสินทางปญญา เปนหุนสวนหรือรวมมือกับเอกชน เพ่ือหารายไดในการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย 
  (1.4) คนไทยบางสวนไมตระหนักและไมเขาใจเก่ียวกับสิทธิ หนาท่ี และความรับผิดชอบ
ตอประโยชนของสาธารณะ 
  (1.5) มหาวิทยาลัยมีการประสานความรวมมือกับกรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยใน
ประเทศและตางประเทศ ในลักษณะเครือขายมากข้ึน 

  (1.6) เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีพัฒนาอยางรวดเร็ว และเปนแหลงขอมูลท่ีประชาชน
สามารถเขาถึงและหาความรูไดทุกท่ี ทุกเวลา บทบาทความสําคัญของมหาวิทยาลัยตอการศึกษามีแนวโนมลดลง  

  (1.7) องคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญเขามาตรวจสอบการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยมาก
ข้ึน เชน คณะกรรมการ ป.ป.ช. สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เปนตน 

 
(2) สถานการณภายในฝายนิติการ มีดังนี้ 
  (2.1) มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชไดกอตั้งข้ึนเขาสูปท่ี 10 มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง มี

การขยายสวนงานจาก 6 สวนงาน เพ่ิมเปน 7 สวนงาน ไดแก สํานักงานสภามหาวิทยาลัย สํานักงานอธิการบด ี
คณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล คณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณย วิทยาลัยพัฒนามหานคร วิทยาลัยพัฒนาชุมชน
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เมือง และคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ ปจจุบันเปดการศึกษา 10 หลักสูตร และกําลังจะเปดหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาในอนาคต 

  (2.2) ภาระงานของฝายนิติการมีมากข้ึนอยางมีนัยสําคัญ ท้ังงานปกติและงานตามคําสั่ง
ของผูบริหาร โดยเฉพาะงานวินัยและงานตรวจสัญญาซ่ึงมีจํานวนมากข้ึนกวาปกอนจํานวนมาก  

  (2.3) ลักษณะงานของฝายนิติการเก่ียวของกับการตรวจสอบ การวินิจฉัยชี้ขาด ซ่ึงอาจ
กระทบกับสิทธิของบุคคลอ่ืน จึงตองมีความรอบคอบและตองมีสมาธิในการทํางานสูง สงผลใหบุคลากรเกิดภาวะ
เครียด  

  (2.4) ฝายนิติการมีบุคลากรท่ีรวมจากนิติกรท้ังมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีคุณสมบัติสามารถทํา
ชํานาญการได 3 คน จึงไดสงเสริมใหทําชํานาญการเพ่ือความกาวหนาในสายวิชาชีพนิติกร  

  (2.5) ฝายนิติการขาดบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญและรอบรูในกฎหมายเฉพาะดาน จึงปรับการ
ทํางานโดยใชวิธีการปรึกษาหารือรวมกันเพ่ือหาขอสรุปในการทํางาน ใชเทคโนโลยีมาชวย เปนการลดความผิดพลาด
ไมสมบูรณของเนื้องาน   

  (2.6) หนวยงานในมหาวิทยาลัยมักเสนอเรื่องท่ีมีขอเท็จจริงไมครบถวน ทําใหบุคลากร
ตองทําการแสวงหาขอเท็จจริงเพ่ิมเติม ทําใหเสียเวลา ใชทรัพยากรในการทํางานไมคุมคา และหลายครั้งฝายนิติการ
ไดเขาไปแกไขปญหาเพ่ือใหมีขอมูลครบถวนและถูกตองกอนเรื่องจะเสนอมา 

  (2.7) โครงสรางของฝายนิติการยังสามารถรองรับการทํางานท่ีมีอยูในปจจุบันได แตหาก
ปริมาณงานมากกวานี้อาจตองขอเพ่ิมอัตรากําลัง  

  (2.8) สงเสริมใหนิติกรจัดดําเนินการเพ่ือใหไดรับคาตอบแทนพิเศษในวิชาชีพ แตปริมาณ
คาตอบแทนไมมากพอท่ีจะเปนแรงจูงใจ 

 
3. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการทํางาน 
  เกิดจากการระดมความคิดของบุคลากรของฝายนิติการ เพ่ือทําการวิเคราะหศักยภาพภายในฝาย
นิติการตามเทคนิคการวิเคราะห SWOT Analysis ซ่ึงสามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 
 

ปจจยัภายใน 
จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

บุคลากร 
 1. บุคลากรมีความกระตือรือรนและตั้งในท่ีจะ
ศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน รวมถึงความรูในศาสตรอ่ืนๆ นอง
จากกฎหมาย เพ่ือพัฒนาความสามารถของตนเอง 
พัฒนางานและหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 2. บุคลากรมีความขยัน อดทน เขมแข็งในการ
ทํางาน 
 3. บุ คลากรมีความรู รอบ ตัว  และมีความ 
สามารถดานอ่ืนๆ สามารถนํามาสนับสนุนการทํางานได
เปนอยางดี 
 4. บุคลากรรูจักสิทธิและหนาท่ีของตนเอง 
รวมถึงเคารพสิทธิของบุคคลอ่ืน 

บุคลากร 
 1. บุคลากรยังขาดประสบการณ ยังขาดความ
แมนยําในการปรับขอเท็จจริงกับขอกฎหมาย 
 2. บุคลากรบางคนมีภาระครอบครัวมาก ทําให
ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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 5. บุคลากรสามารถทํางานทดแทนกันไดใน
ภาระงานหลัก 

ทรัพยากร 
 1. มีความพรอมทางด าน เทคโน โลยีและ
เอ้ืออํานวยสนับสนุนในการดําเนินงาน 
 2. มีฐานขอมูลและแนวทางปฏิบั ติ ท่ีชัดเจน
สนับสนุนการทํางานของบุคลากร 

โครงสรางในการทํางาน 
 1. หนวยงานขนาดเล็ก โครงสรางไมซับซอน มี
ความคลองตัวสูง และยืดหยุนในการทํางาน 
 2. งานประเภทสัญญา ตรวจพฤติการณทาง
วินัย ระหวางหนวยงานสามารถสงเรื่องโดยตรงระหวาง
กันไดโดยไมตองสงผานสวนงาน ทําใหเกิดความคลองตัว  
 3. บุคลากรมีอิสระและดุลยพินิจในการทํางาน 
เนื่องจากนิติกรเปนกลุมวิชาชีพ ในการทํางานจะถูกวัด
จากปริมาณงาน คุณภาพ และระยะเวลา โดยภายใตการ
ควบคุมดูแลของหัวหนาฝาย 

วิธีปฏิบัติงาน 
 1. มีความรักใคร ชวยเหลือ สามัคคี มีน้ําใจ 
และมีความรวมมือในการทํางาน 
 2. มีความเสียสละ และอุทิศเวลาใหองคกร  
 3. จะใชพูดคุยปรึกษาหารือแกปญหารวมกัน
ภายในฝายเปนสวนใหญ จะไมใชวิธีการประชุมแบบเปน
ทางการ (แบบพิธี) เพราะเห็นวาฝายนิติการมีบุคลากร
จํานวนเพียง 10 คนซ่ึงไมมาก แตละคนมีภารกิจมากมี
เวลาวางไมตรงกัน เรื่องสวนใหญดวนท่ีสุดซ่ึงภาระงาน
นิติการจะถูกจํากัดโดยระยะเวลา การประชุมแบบเปน
ทางการจึงยังไมจําเปนและเหมาะสมท่ีจะกับการทํางาน
ปกติ เพราะการพูดคุยปรึกษาหารือแกปญหารวมกันก็
สามารถทํางานรวมกันได และยังเปนการประหยัดเวลา 
ประหยัดทรัพยากรของมหาวิทยาลัยไดอีก เวนแตเปน
เรื่องนโยบายหรือเรื่องสําคัญจึงจะประชุมแบบเปน
ทางการ 

 
 

ทรัพยากร 
 1. ขาดหองสําหรับงานท่ีเปนความลับหรือการ
สอบสวน แตไดพยายามหาพ้ืนท่ีๆ มีอยูเพ่ือใหสามารถ
ทํางานได 
 

โครงสรางในการทํางาน 
 1. ภาระงานยังไมชัดเจน เนื่องบุคลากรยังขาด
ประสบการณ (ไมไดแยกงานตามความเชี่ยวชาญ)  
 
 
 
 
 
 
 

วิธีปฏิบัติงาน 
 1. บุคลากรบางคนยังไมสามารถใหความเห็น
ทางกฎหมายในทันที 
 2. บุคลากรยังขาดความกลาในการแสดงความ
คิดเห็น 
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ปจจยัภายนอก 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

 1. มหาวิท ยาลัย ให ความ ไว ว างใจ ในการ
ปฏิบัติงานภารกิจสําคัญ 
 2. ไดรับความไววางใจจากบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย ในการใหคําปรึกษาทางกฎหมาย 
 

 1. ไดรับมอบหมายไมตรงภารกิจ 
 2. ถูกผลักความรับผิดจากหนวยงานภายนอก  
 

 

แผนยุทธศาสตรของฝายนิติการ ประจําปการศึกษา 2561 
  ฝายนิติการไดประชุมรวมกันโดยการนําแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี 4 ป (พ.ศ.2562 – 
2565) และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช มาดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรของฝายนิติการ 
  ฝายนิติการ กําหนดประเด็นยุทธศาสตร 2 ยุทธศาสตร  ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบปฏิบัติงานดานกฎหมาย 
  กลยุทธท่ี 1.1 สรางมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
  กลยุทธท่ี 1.2 สรางมาตรฐานในข้ันตอนการดําเนินงาน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาบุคลากร 
  กลยุทธท่ี 2.1 สงเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร โดยเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร
ในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 
  กลยุทธท่ี 2.2 การจัดการความรู 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบปฏิบัติงานดานกฎหมาย 
กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

กลยุทธท่ี 1.1 สราง
มาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน (เช่ือถือ
ได) 

จํานวน website 
 
 
 
 
จํานวนฐานขอมูล
กฎหมาย 

1 
 
 
 
 

1 

1) มี website ฝายนิติการ  
 
 
 
 
2) มีฐานขอมูลทางกฎหมาย
มหาวิทยาลยัท้ังหมด และทันสมยั  
 

บุคลากรทุกคน 
 
 
 
 
นิติกรทุกคน 
 

 

กลยุทธท่ี 1.2 สราง
มาตรฐานในข้ันตอน
การดําเนินการ (มี
ข้ันตอนการทํางานท่ี
ชัดเจน ถูกตองตาม
กฎหมาย) 

จํานวนครั้งท่ีใหความรู 
 
 
จํานวนแนวทางปฏิบัต ิ
 
 
จํานวนชุดกฎหมายใน
การทํางานแตละเรื่อง 
(platform) 
 

>=2 
 
 

1 
 
 

5 
 
 
 

1) เปนวิทยากรใหความรูกับ
พนักงานใหม  
 
2) กําหนดแนวทางปฏิบัติเปนแนว
ทางการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน 
 
3) กําหนดชุดกฎหมายในการ
ทํางานแตละเรื่อง (platform) เพ่ือ
เปนแนวทางการดําเนินงาน ใน 
website มหาวิทยาลัย 

ปยธิดา / ธนิต 
 
 
วาสนา/ปยธิดา 
 
 
นิติกรทุกคน 
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จํานวนคูมือ 

 
1 

 
4) มีคูมือปฏิบัติงานของบุคลากรใน
ฝายนิติการ 

 
นิติกรทุกคน 
 

 
ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาบุคลากร 
กลยุทธ ตัวบงช้ี หนวยนับ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

กลยุทธท่ี 2.1 
สงเสริมและเพ่ิม
ประสิทธิภาพของ
บุคลากร โดยเพ่ิมขีด
ความสามารถของ
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานใหเกิด
ประสิทธิภาพ 
 

บุคลากรทุกคนไดรับการ
อบรม อยางนอย 1 
เรื่อง 

100% 1) สงเสริมใหบุคลากรในฝายนิติการ
ไดรับการอบรม 

บุคลากรทุกคน 

 
อาจไมไดรับการอบรม 
เน่ืองจากหลักสตูรไมเปด /
กรณีตองใชงบประมาณ / 
ไมไดรับอนุญาต 

กลยุทธท่ี 2.2 การ
จัดการความรู 

จํานวนฐานขอมูล  
 
 
 
 
จํานวนฐานขอมูลท่ี
เผยแพร 

1 
 
 
 
 

1 

1). ประมวลความรูของบุคลากรเปน
ลายลักษณอักษร และรวบรวมจัดทํา
ฐานความรู จากบุคลากรท่ีไดรับการ
อบรม/การทํางาน  
 
2) นําขอมูลความรูเผยแพรใน web 
มหาวิทยาลยั 

บุคลากรทุกคน 
 
 
 
 
บุคลากรทุกคน 
 

 

 
 

แผนปฏิบัติงานประจําปของฝายนิติการ ประจําปงบประมาณ 2562 

ยุทธ 
ศาสตร 
ท่ี 1 

กลยุทธ กิจกรรม เปาหมาย ปงบประมาณ 2561 

ตุล
าค

ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 

ธัน
วา

คม
 

มก
รา

คม
 

กุม
ภา

พัน
ธ 

มีน
าค

ม 

เม
ษา

ยน
 

พฤ
ษภ

าค
ม 

มิถุ
นา

ยน
 

กร
กฎ

าค
ม 

สิง
หา

คม
 

กัน
ยา

ยน
 

พัฒนา
ระบบ

ปฏิบัติงาน
ดาน

กฎหมาย 
 

1.1 สราง
มาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน  
(เช่ือถือได) 
 

1. ม ีwebsite 
ฝายนิติการ  

1) ม ีwebsite ฝายนิติ
การ ซึ่งภายในจะมี
ฐานขอมูลกฎหมาย 
ฐานขอมูลความรู ชุด
กฎหมาย กิจกรรม และ
อ่ืนๆ นําไปแขวนไวใน 
website มหาวิทยาลัย 
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  2. มีฐานขอมูล
ทางกฎหมาย
มหาวิทยาลยั
ท้ังหมด และ
ทันสมัย  

1) มีฐานขอมูลทาง
กฎหมายมหาวิทยาลัย
ท้ังหมด และปรับปรุงให
ทันสมัยอยางสม่ําเสมอ 
เพ่ือใหเกิดมาตรฐานและ
คลองตัวในการทํางาน 
             

  3. บุคลากร
สามารถยกราง/
แกไข กฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ 
ประกาศ 
 

1) บุคลากรสามารถยก
ราง/แกไข กฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ 
ประกาศ ถูกตองเสร็จ
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
ทันตอการใชงาน 
             

  4. บุคลากร
สามารถตอบขอ
หารือ / ให
คําปรึกษา
กฎหมาย 

1) บุคลากรสามารถ
ตอบขอหารือ / ให
คําปรึกษากฎหมาย ได
อยางถูกตอง แมนยํา 
สําเรจ็ภายในเวลาท่ี
กําหนด 
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 1.2 สราง
มาตรฐานในการ
ดําเนินงาน (มี
ข้ันตอนกระบาน
งานท่ีชัดเจน) 

1. กําหนด
มาตรฐานธรรมาภิ
บาลในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1) บุคลากรเปนวิทยากร
ใหความรูกับพนักงาน
ใหม  

2) กําหนดแนวทาง
ปฏิบัติ เสนอผูมีอํานาจ
ลงนามและประกาศใช
ใหเปนแนวทางการ
ดําเนินงานในทาง
เดียวกันและมีการ
ทบทวนอยางสม่ําเสมอ 

3) กําหนดชุดกฎหมาย
ในการทํางานแตละเรื่อง 
(platform) เพ่ือให
บุคลากรในมหาวิทยาลยั
ใชเปนแนวทางการ
ตรวจสอบความถูกตอง
ของกฎหมาย สะดวก
รวดเร็ว โดยการเผยแพร
ใน web มหาวิทยาลัย 

4) มีคูมือปฏิบัติงานของ
บุคลากรในฝายนิติการ
และมีการทบทวนอยาง
สม่ําเสมอ 

             

  2. การสอบ
ขอเท็จจริงและ
การดําเนินการ
ทางวินัย และ
ละเมิด 

1) การสอบขอเท็จจรงิ
และการดําเนินการทาง
วินัย และการละเมิด 
ดําเนินการตามข้ันตอน
และระยะเวลาท่ี
กฎหมายกําหนด 
             

  3.คดีฟองรอง/แก
ตาง 
 

1) ฟองคดี / แกฟองคดี 
ดําเนินการภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

2) การกําหนดประเด็น
ขอพิพาท มีความ
แมนยํา ท้ังขอเท็จจริง
และขอกฎหมาย 
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  4. ยกราง / แกไข 
สัญญา/ MOU / 
CTA 
 

1) มีคูมือปฏิบัติงานของ
บุคลากรในฝายนิติการ
และหนวยงานภายนอก
ในการตรวจสัญญา/ 
MOU / CTA และมีการ
ทบทวนอยางสม่ําเสมอ 
             

 
ยุทธ 

ศาสตร 
ที่ 2 

กลยุทธ กิจกรรม เปาหมาย ปงบประมาณ 2561 

ตุล
าค

ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 

ธัน
วา

คม
 

มก
รา

คม
 

กุม
ภา

พัน
ธ 

มีน
าค

ม 

เม
ษา

ยน
 

พฤ
ษภ

าค
ม 

มิถุ
นา

ยน
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กฎ

าค
ม 

สิง
หา

คม
 

กัน
ยา

ยน
 

พัฒนา
บุคลากร 

2.1 สงเสริมและ
เพ่ิมประสิทธิภาพ
ของบุคลากร โดย
เพ่ิมขีด
ความสามารถของ
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. วิเคราะห
คุณวุฒิ 
ความสามารถและ
จุดออนของ
บุคลากร 

2. ความสนใจ 
ความตองการของ
บุคลากร เพ่ือ
วางแผนในการ
ปฏิบัติงานท่ี
เหมาะสม 

3. สงบุคลากรไป
รับการอบรม 

 
 
 
 
 
 

ตามแผนพัฒนา
บุคลากรฝายนิติการ 

 

            

 2.2 การจัดการ
ความรู 

1. การประมวล
ความรูจากการ
อบรม การทํางาน 
เปนลายลักษณ
อักษร 
 

1. ประมวลความรูเปน
ลายลักษณอักษร โดย
รวบรวมจดัทําฐานขอมูล
ความรู จากบุคลากรท่ี
ไดรับการอบรม/การ
ทํางาน  
 
2. นําขอมูลความรู
เผยแพรใน web นิติการ 
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  2. ถายทอด
ความรูจากการ
อบรมในการ
ทํางาน ให
บุคลากรภายใน
ฝาย 

1. การนําความรูท่ีไดรับ
การอบรม/การทํางาน 
ถายทอดความรูให
บุคลากรจากการรวม
พูดคุย รวมประชุม
ภายในฝายนิติการ 
             

 
 


