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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๕ ปี

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)





	 มหาวทิยาลยันวมนิทราธริาช	ไดด้ำาเนนิงานตามแผนพฒันามหาวทิยาลัยนวมนิทราธริาช	4	ป	ี(พ.ศ.	2564	–	2567)	

มาได้ระยะหนึ่ง	 โดยได้รับข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาระดับสถาบันให้แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

เพิ่มตัวชี้วัดที่มุ่งเน้นสู่การเป็นผู้นำาด้านศาสตร์เขตเมือง	อีกทั้งบางตัวชี้วัดได้ดำาเนินการบรรลุเป้าหมายใน	2	ปีข้างหน้า

แลว้	ประกอบกับในปงีบประมาณ	2565	ไดม้กีารเปลีย่นแปลงผูว้า่ราชการกรงุเทพมหานครมหาวทิยาลยัจึงได้ปรับแผน	

เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	 มุ่งสู่การเป็นผู้นำาด้านศาสตร์เขตเมืองให้ชัดเจนยิ่งข้ึน	 และตอบสนองนโยบายผู้ว่า

ราชการกรงุเทพมหานคร	มหาวทิยาลยัจงึจดักิจกรรมสมัมนาเชงิปฏบิตักิารทศิทางการพฒันามหาวทิยาลยันวมินทราธริาช	

ยุคหลังโควิด	–	19	ขึ้น	ระหว่างวันที่	9	-	10	กรกฎาคม	2565	วัตถุประสงค์เพื่อให้มีการทบทวนผลการดำาเนินงาน

ทีผ่า่นมา	และทบทวนตวัชีว้ดัเพือ่ปรบัเปลีย่นใหมุ้ง่สูก่ารเปน็ผูน้ำาดา้นศาสตรเ์ขตเมอืง	สอดคลอ้งกบันโยบายผู้ว่าราชการ

กรุงเทพมหานคร	 และมุ่งสู่การเป็นเลิศในกลุ่มที่	 5	 ด้านกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำาเพาะตามกฎ

กระทรวง	การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา	พ.ศ.	2564	อีกทั้งส่วนงานต่างๆ	ได้มีโอกาสนำาเสนอผลการดำาเนินงาน

และแนวทางการพัฒนาส่วนงานในระยะ	 5	 ปีข้างหน้าและพร้อมทั้งรับฟังนโยบาย	 แนวคิด	 และข้อเสนอแนะ	

จากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย	เพื่อนำามาทบทวนกำาหนดตัวชี้วัดของแผนมหาวิทยาลัยฯ	ต่อไป

	 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 5	 ปี	 (พ.ศ.	 2566	 -	 2570)	 ฉบับน้ี	 ผ่านการเห็นชอบจาก

สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่	 10/2565	 วันที่	 26	 ตุลาคม	 2565	 และจะนำาไปเป็นกรอบแนวทาง

ในการดำาเนินงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำาหนดไว้	และมุ่งสู่วิสัยทัศน์การเป็น	

“ผู้นำาด้านศาสตร์เขตเมือง”	ต่อไป

บทสรุปผู้บริหาร





ส่วนที่ 1 ข้อมูลมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
	 	 1.1	ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย

	 	 1.2	ภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย

	 	 1.3	โครงสร้างของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

	 	 1.4	สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

ส่วนที่ 2 การจัดทำาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)
	 	 2.1	ความเป็นมา

	 	 2.2	กรอบแนวคิดในการจัดทำาแผน

	 	 2.3	การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและสิ่งแวดล้อมภายนอก	(SWOT	Analysis)

	 	 2.4	ขั้นตอนในการจัดทำาแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ส่วนที่ 3 สาระสำาคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)
	 	 3.1	ปรัชญา	ปณิธาน	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	อัตลักษณ์	เอกลักษณ์	ค่านิยมองค์กร

	 	 3.2	นโยบายและเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย

	 	 3.3	ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	5	ปี	(พ.ศ.	2566	–	2570)

	 	 3.4	แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	5	ปี	(พ.ศ.	2566	–	2570)

ส่วนที่ 4 การนำาแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล
	 	 4.1	การสร้างความรู้ความเข้าใจสู่ระดับหน่วยงาน

	 	 4.2	การสร้างความรู้ความเข้าใจสู่ประชาคมมหาวิทยาลัย

	 	 4.3	การเชื่อมโยงจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	5	ปี

	 	 (พ.ศ.	2566	–	2570)	สู่แผนปฏิบัติการประจำาปี

	 	 4.4	การจัดทำาคำารับรองการปฏิบัติการ

	 	 4.5	การติดตามและการประเมินผล

	 	 4.6	บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการนำาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ
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หน้า 1

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราข ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

 กรุงเทพมหานครได้จัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร	 เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	

เนื่องในวโรกาสงานฉลองสิริราชสมบัติครบ	 6o	 ปี	 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร	 พ.ศ.	 2553	

เมื่อวันที่	 13	 พฤศจิกายน	 พ.ศ.	 2553	 นับเป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เป็นหน่วยงานของรัฐในกำากับ

ของกรุงเทพมหานคร	มีฐานะเป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วนราชการ	ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน	

กฎหมายวา่ดว้ยระเบยีบบรหิารราชการกรงุเทพมหานคร	กฎหมายวา่ดว้ยการปรบัปรงุกระทรวง	ทบวง	กรมและกฎหมาย

ว่าด้วยวิธีการงบประมาณ		และเพื่อสนองน้ำาพระราชหฤทัยของบุรพมหากษัตริย์สู่จิตใจแห่งสาธารณะของเมือง	อันมี

มาก่อนการจัดตั้ง

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
๑.๑ ประวัติคว�มเป็นม�ของมห�วิทย�ลัย

เร� สมเด็จพระปรเมนทรมห�วชิร�วุธ พระมงกุฎเกล้�เจ้�แผ่นดินสย�ม...

ได้คิดอยู่เสมอที่จะห�ท�งสำ�แดงให้ปร�กฏว่� เร�ปร�รถน�ที่อันใดอันหนึ่งขึ้นไว้

เพื่อส�ธ�รณประโยชน์แห่งพสกนิกร จึงได้ตกลงว่�จะจัดสร้�งโรงพย�บ�ลขึ้น

สำ�หรับจังหวัดกรุงเทพฯ

...และทรัพย์ที่เร�มีอยู่นี้ เห็นว่�จะจับจ่�ยใช้สอยในท�งใดก็จะไม่ได้รับผลคว�มพอใจเท่�ท�งที่จะทำ�ให้เพื่อนมนุษย์ผู้มีโรคภัย

เบียดเบียนได้รับคว�มบำ�รุงรักษ�พย�บ�ลเพื่อทุเล�ทุกขเวทน� ถ้�ได้กลับเป็นผู้มีกำ�ลังร่�งก�ยบริบูรณ์ขึ้นอีก

...บัดนี้โรงพย�บ�ลอันนี้ ก็ได้ตกแต่งขึ้นพร้อมแล้ว

เร�ขอให้น�มว่� วชิรพย�บ�ล และขอมอบที่นี้ ไว้เป็นส�ธ�รณสถ�น

เป็นสมบัติสิทธิ์เด็ดข�ดแก่ประช�ชนช�วไทย

	 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวได้ทรงสละพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ซื้อที่ดิน	 (ที่ดินโฉนดเลขที่	

145/3354/อ	 เลขที่	 19	จำานวน	27	 ไร่)	 และสิ่งก่อสร้าง	 (ตึกแบบฝรั่งขนาดใหญ่	2	หลัง	 เรือนนอนไม้	 1	หลัง)	

ในราคา	3,000	ชั่ง	(240,000	บาท)	จากแบงค์สยามกัมมาจลทุน	จำากัด	ซึ่งแต่เดิม	คือ	บ้านเลขที่	677	ถนนสามเสน	

อำาเภอดุสิต	 เป็นของพระสรรพการหิรัญกิจ	 (เชย	 อิสรภักดี)	 และโปรดเกล้าฯ	 ให้เจ้าพระยายมราช	 (ปั้น	 สุขุม)	

เป็นแม่กองคุมงานดัดแปลงให้เป็นสถานพยาบาล	โดยได้ทรงออกค่าปรับปรุงซ่อมแซมสถานที่จัดหาเครื่องมือเครื่องใช	้

อุปกรณ์ที่ใช้ในการแพทย์และการพยาบาล	สิ้นพระราชทรัพย์	37,576	บาท	และเมื่อวันที่	2	มกราคม	พ.ศ.	2455	

ได้ทรงทำาพิธี เปิด	 “วชิรพยาบาล”	 เป็นสถานพยาบาลมอบให้กรมสุขาภิบาล	 เป็นผู้ดูแลในนามประชาชน	

ต่อมากระทรวงนครบาล	 โดยเจ้าพระยายมราชได้ทูลเกล้าฯ	 ถวายความเห็นเสนอพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า

เจ้าอยู่หัวให้รวมโรงพยาบาลสามเสนและวชิรพยาบาลเข้าด้วยกันเมื่อวันที่	 1	 มิถุนายน	 พ.ศ.	 2457	 ซึ่งในขณะนั้น

มีจำานวนเตียง	40	 เตียง	 วชิรพยาบาลได้พัฒนามาโดยลำาดับ	 มีการปรับปรุงโรงพยาบาลให้รองรับจำานวนผู้ป่วยนอก

ปีละ	11,105	คน	และผู้ป่วยในปีละ	1,170	คน	จนถึง	พ.ศ.	2466	ทรงมีพระกรุณา	โปรดเกล้าฯ	ตั้งคณะกรรมการ



หน้า 2

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราข ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

	 ด้านการศึกษาเทศบาลนครกรุงเทพได้ก่อตั้งโรงเรียน

พยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยวชิรพยาบาล	 ขึ้นเมื่อวันที่	 20	

พฤษภาคม	พ.ศ.	2497		โดยมวีตัถปุระสงคใ์นการผลติพยาบาล

เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนพยาบาล	สำาหรับปฏิบัติงานใน

โรงพยาบาลและศูนย์บริการสาธารณสุขของเทศบาลนคร

กรุงเทพใช้หลักสูตรการศึกษา	 4	 ปี	 รับผู้สำาเร็จการศึกษาชั้น

มัธยมศึกษาปีที่	 3	 (	 ตั้งแต่	 พ.ศ.	 2497	 –	 2513)	 ต่อมา

ในปี	 พ.ศ.	 2514	 ได้มีการจัดซื้อที่ดินริมแม่น้ำาเจ้าพระยา	

เนื่องจากสถานที่ภายในวชิรพยาบาลไม่เพียงพอ	 และได้มีการ

เปลีย่นแปลงหลกัสตูรการศกึษาครัง้แรกเปน็หลกัสตูร	3	ป	ี6	เดอืน	รบัผูส้ำาเรจ็การศกึษาชัน้มธัยมศกึษาปทีี	่5	และเปลีย่น

ชือ่เปน็	วทิยาลยัพยาบาลอนามยัและผดงุครรภว์ชริพยาบาล	ขณะทีโ่รงเรยีนพยาบาลโรงพยาบาลกลาง	เปดิดำาเนนิการที่

โรงพยาบาลกลาง	เมือ่วนัที	่17	พฤษภาคม	พ.ศ.	2513	เปน็หลกัสตูรการศกึษา	4	ป	ีรบัผูส้ำาเรจ็การศกึษาชัน้มธัยมศกึษา

ปีที่	3	และในปี	พ.ศ.	2515	ได้เปลี่ยนแปลงหลักสูตรการศึกษาเป็น	3	ปี	6	เดือน	รับผู้สำาเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่	 5	 เช่นเดียวกัน	 ดังนั้น	 ในปี	 พ.ศ.	 2519	 คณะผู้บริหารกรุงเทพมหานคร	 เห็นว่าวิทยาลัยพยาบาลทั้ง	 2	 แห่ง

มีวัตถุประสงค์ในการดำาเนินการเช่นเดียวกัน	 ทั้งเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลในสังกัดกรุงเทพมหานคร	 จึงได้รวม

กิจการเข้าด้วยกัน	และได้รับพระราชทานนามจาก	พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช	ว่า	“วิทยาลัย

พยาบาลเกื้อการุณย์”	ตั้งแต่วันที่	30	กันยายน	พ.ศ.	2519		เป็นต้นมา	จัดเป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา

แห่งแรกของกรุงเทพมหานครและเข้าเป็นสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยมหิดลในปี	พ.ศ.	2537

ปกครองวชิรพยาบาล	 ขึ้นตรงต่อพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	

โดยมีสมเด็จพระนางเจ้าอินทรศักดิ์ศจีฯ	ทรงเป็นสภานายิกา	พร้อม

ทั้งกรรมการอีก	 13	 คน	 นอกจากนี้ยังมีการตั้งคณะกรรมการเพิ่ม	

โดยมีสมเด็จเจ้าฟ้ามหิดลอดุลยเดชกรมหลวงสงขลานครินทร์

(พระยศในขณะนั้น)	ซึ่งคือ	สมเด็จพระมหิตลาธิเบศรอดุลยเดชวิกรม	

พระบรมราชชนก	“องค์บิดาแห่งการแพทย์แผนปัจจุบันของไทย

เป็นองค์ประธานวางระเบียบการโรงพยาบาล	 เพื่อปฏิบัติให้เป็น

ไปตามพระราชดำาริ	 หลังจากนั้น	 1	 ปี	 วชิรพยาบาล	 ได้ย้ายมาอยู่

ในความดูแลของกรมสาธารณสุข	 กระทรวงมหาดไทย	 และขยาย

กิจการ	 มีการก่อสร้างอาคารเพิ่มขึ้นอีกหลายหลัง	 รวมทั้งมีการเปิด

พระบ�ทสมเด็จพระมงกุฎเกล้�เจ้�อยู่หัวเสด็จ

เปิดวชิรพย�บ�ล (วันที่ ๒ มกร�คม พ.ศ. ๒๔๕๕)

วิทย�ลัยพย�บ�ลเกื้อก�รุณย์

(พ.ศ. ๒๕๑๙ - ๒๕๕๓)

อบรมหมอตำาแยขึ้นในปี	พ.ศ.	2470	และเมื่อวันที่	17	ธันวาคม	พ.ศ.	2480	ได้มีพระราชกฤษฎีกาโอนสิทธิและ

กิจการของวชิรพยาบาล	จากกรมสาธารณสุข	มาอยู่ในความดูแลของเทศบาลนครกรุงเทพ	แต่ข้าราชการที่ทำางานใน

วชิรพยาบาลยังคงเป็นข้าราชการกรมสาธารณสุขไปตามเดิม	จนกระทั่งปี	พ.ศ.	2498	วชิรพยาบาลมีฐานะเป็นกอง

ในส่วนราชการเทศบาลนครกรุงเทพ

	 ส่วนการจัดการศึกษาแพทยศาสตร์	 คณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร	 ได้มีมติในการประชุม

ครั้งที่	 1/2536	 เมื่อวันที่	 27	 มกราคม	 พ.ศ.	 2536	 ให้จัดตั้งวิทยาลัยแพทยศาสตร์กรุงเทพมหานคร	 เป็นส่วน

ราชการในสังกัดสำานักการแพทย์	 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่	 110	 ตอนที่	 10	 เมื่อวันที่	 28	 มกราคม	

พ.ศ.	 2536	 และเป็นสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยมหิดล	 เมื่อวันที่	 14	 พฤษภาคม	 พ.ศ.	 2536	 ต่อมา

คณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานครได้มีมติการประชุมครั้งที่	 6/2541	 ให้มีการปรับโครงสร้างและอัตรากำาลัง	
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ตามแผนอัตรากำาลัง	 5	 ปี	 (ปีงบประมาณ	 2540	 -	 2544)	

ของสำานักการแพทย์	 โดยกำาหนดให้วิทยาลัยแพทยศาสตร์

กรุงเทพมหานครรวมกับวชิรพยาบาล	และให้ใช้ชื่อว่า	วิทยาลัย

แพทยศาสตร์กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล	 ด้วยเหตุที่

กรุงเทพมหานครเป็นเมืองหลวงของประเทศไทย	 และเป็น

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ	 ที่เป็นศูนย์รวมของ

ความเจริญในทุกด้านของประเทศ	ดังนั้นตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2540	

เป็นต้นมา	 กรุงเทพมหานครได้มีแนวคิดที่จะจัดตั้งสถาบันที่

ให้การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเมือง	 ชุมชนเมือง	 เพื่อ

สร้างคนไปตอบสนองความต้องการของเมืองที่มีขนาดใหญ่ขึ้นเรื่อยๆ	 ไม่ว่าจะเป็นเมืองหลวงหรือเมืองในภูมิภาค	

โดยได้มีการผลักดันอย่างจริงจังในการที่จะให้มีมหาวิทยาลัย

ของเมือง	 ประกอบกับกรุงเทพมหานครได้เปิดการศึกษาหลาย

ระดับแล้ว	 รวมถึงมีสถาบันอุดมศึกษา	 2	 แห่ง	 คือ	 วิทยาลัย

แพทยศาสตร์กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล	 และวิทยาลัย

พยาบาลเกื้อการุณย์	 ที่มีความเข้มแข็งด้านวิชาการที่จะเป็น

รากฐานของมหาวิทยาลัยในระยะแรก	 ส่วนแผนการจัดการ

ศึกษาจะต้องไม่ซ้ำาซ้อนกับมหาวิทยาลัยที่มีอยู่ในประเทศ	

โดยเนน้ผลติบคุลากรในสาขาวชิาทีข่าดแคลนและเปน็ทีต่อ้งการ

ของกรุงเทพมหานครและเมือง

เ มื่ อ แร ก จั ด ตั้ ง มห า วิ ท ย าลั ย มี ชื่ อ ว่ า 	 มห า วิ ท ย าลั ย

กรุงเทพมหานคร	 ได้มีการโอนงบประมาณและภารกิจของ

วิทยาลัยแพทยศาสตร์กรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล	 และ

วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์	 ที่เป็นส่วนราชการในสังกัด

สำานักการแพทย์	กรุงเทพมหานคร	พร้อมกับเปลี่ยนสถานะมา

เป็นคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล	 และคณะพยาบาลศาสตร์

เกื้อการุณย์	 และเมื่อวันที่	 19	 พฤศจิกายน	 พ.ศ.	 2553	

ได้มีส่วนงานอีกสองส่วนงานได้จัดตั้งขึ้น	 ได้แก่	 สำานักงานสภา

มหาวิทยาลัย	และสำานักงานอธิการบดี	ต่อมาวันที่	3	มิถุนายน	

พ.ศ.	 2555	 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช	 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ	 พระราชทานชื่อ

มหาวิทยาลัยว่า	มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	ซึ่งมีความหมายว่า	พระราชาผู้ยิ่งใหญ่ลำาดับที่	9	โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่

วันที่	21	มิถุนายน	พ.ศ.	2556	เป็นต้นมา

๑.๒ ภ�ระหน้�ที่ของมห�วิทย�ลัย

	 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์และภาระหน้าที่ดังต่อไปนี้

	 (1)	ทำาการวจิยั	สง่เสรมิ	สนบัสนนุการวจิยั	เพือ่สรา้งหรอืพฒันาองคค์วามรูแ้ละนำาความรูน้ัน้ไปใชใ้หเ้ปน็ประโยชน์

ต่อการพัฒนากรุงเทพมหานคร	สังคม	และประเทศชาติ

	 (2)	ผลติบณัฑติใหส้อดคลอ้งกบัแผนการศกึษาแหง่ชาต	ิแผนพฒันากรงุเทพมหานครและแผนความรว่มมอืระหวา่ง

คณะแพทยศ�สตร์วชิรพย�บ�ล มห�วิทย�ลัยนวมินทร�ธิร�ช

(พ.ศ. ๒๕๕๓ - ๒๕๖๒)

คณะพย�บ�ลศ�สตร์เกื้อก�รุณย์ (พ.ศ. ๒๕๕๓ – ปัจจุบัน)

วิทย�ลัยแพทยศ�สตร์กรุงเทพมห�นครและวชิรพย�บ�ล

(พ.ศ. ๒๕๓๖ - ๒๕๕๓)
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๑.๓.๑ สำ�นักง�นสภ�มห�วิทย�ลัย

	 จั ดตั้ ง ขึ้ นตามพระราชบัญญัติ มหาวิ ทยาลั ย

นวมินทราธิราช	 พ.ศ.	 2553	 โดยสำานักงานสภา

มหาวิทยาลัยมีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน

เลขานุการและสารบรรณรวมทั้งสนับสนุนงานของสภา

มหาวิทยาลัย	 และภาระหน้าที่อื่นตามที่สภามหาวิทยาลัย

หรืออธิการบดีมอบหมาย
๑.๓.๒ สำ�นักง�นอธิก�รบดี

	 สำานักงานอธิการบดี	มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ

เ กี่ ย ว กั บ ง านด้ า นท รั พ ย าก รบุ ค คล 	 ง าน ธุ ร ก า ร	

การ เงินการคลั ง 	 งบประมาณและพัสดุ 	 นโยบาย

และแผน	 เทคโนโลยีสารสนเทศ	 วิเทศสัมพันธ์	 นิติการ	

การติดตามประเมินผล	 การประกันคุณภาพ	 การจัดทำา

รายงานประจำาปีของมหาวิทยาลัย	 รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมการดำาเนินงานตามพันธกิจต่างๆ	 ของมหาวิทยาลัย	

ทั้งด้านวิชาการ	การวิจัย	การบริการวิชาการแก่สังคม	งานกิจการนักศึกษา	และภาระหน้าที่อื่นตามที่สภามหาวิทยาลัย

หรืออธิการบดีมอบหมาย

๑.๓ โครงสร้�งของมห�วิทย�ลัยนวมินทร�ธิร�ช

กรุงเทพมหานครกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น	โดยมุ่งเน้นให้บัณฑิตมีความรู้ความสามารถในวิชาชีพ	มีคุณธรรม	

จริยธรรม	มีความสำานึกต่อสังคมและมีความใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง

	 (3)	พัฒนาองค์ความรู้ด้านการแพทย์และการสาธารณสุขทุกสาขา	โดยเน้นทางด้านเวชศาสตร์เขตเมือง

	 (4)	พัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการเขตเมือง	ด้านการปกครองส่วนท้องถิ่นและพัฒนามหานคร

	 (5)	ให้โอกาสทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนเขตเมืองโดยยึดหลักความเสมอภาค

	 (6)	บริการทางวิชาการและร่วมมือกับชุมชนในการฝึกและพัฒนาอาชีพ

	 (7)	ทะนุบำารุงศาสนา	ศิลปะ	วัฒนธรรม	จารีตประเพณี	ภูมิปัญญาท้องถิ่น	สิ่งแวดล้อม	และกีฬา

	 (8)	 ให้บริการทางการแพทย์	 การพยาบาล	 การสาธารณสุข	 และการบริการทางวิชาการและวิชาชีพ	 ให้เป็น

ที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ

มห�วิทย�ลัยนวมินทร�ธิร�ช

สำ�นักง�นสภ�มห�วิทย�ลัย

คณะแพทยศ�สตร์

วชิรพย�บ�ล

คณะพย�บ�ลศ�สตร์

เกื้อก�รุณย์

คณะวิทย�ศ�สตร์และ

เทคโนโลยีสุขภ�พ

วิทย�ลัย

พัฒน�มห�นคร

วิทย�ลัย

พัฒน�ชุมชนเมือง

สำ�นักง�นอธิก�รบดี

สำ�นักง�นสภ�มห�วิทย�ลัยและสำ�นักง�นอธิก�รบดี
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๑.๓.๓ คณะแพทยศ�สตร์วชิรพย�บ�ล

	 	 	 	 	 วชิรพยาบาล	 เป็นโรงพยาบาลแห่งแรกๆ	 ที่เกิดขึ้น

ในประเทศไทย	สถาปนาขึ้นโดยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า

เจ้าอยู่หัว	 พระองค์ทรงสละพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์จัดซื้อ

ที่ดินพร้อมด้วยตึกและสิ่งปลูกสร้าง	 มอบไว้เป็นสาธารณสถาน

แกป่ระชาชนโดยใหเ้ปน็ทีพ่ยาบาลผูป้ว่ยไข	้ทัง้นีพ้ระองคไ์ดเ้สดจ็

พระราชดำาเนินมาเปิดโรงพยาบาลเมื่อวันที่	 2	 มกราคม	 พ.ศ.	

2455	พรอ้มทัง้พระราชทานนามโรงพยาบาลวา่	“วชริพยาบาล”	

ตอ่มาในป	ีพ.ศ.	2528	วชริพยาบาลไดร้ว่มมอืกบัมหาวทิยาลยั

ศรีนครินทรวิโรฒ	ในการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร์	มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ	โดยมีการใช้วชิรพยาบาลเป็นโรงพยาบาลสำาหรับการเรียนการสอนนักศึกษาแพทย์ในชั้นคลินิก

	 ภายหลังกรุงเทพมหานครได้มีแนวคิดที่จะเปิดโรงเรียนแพทย์เป็นของตนเอง	 วิทยาลัยแพทยศาสตร์

กรุงเทพมหานครจึงได้รับการก่อตั้งขึ้นอยู่ภายใต้สังกัดสำานักการแพทย์กรุงเทพมหานคร	 ตามประกาศใน

ราชกจิจานเุบกษา	เมือ่วนัที	่28	มกราคม	2536	โดยเปน็สถาบนัสมทบของมหาวทิยาลยัมหดิล	จนกระทัง่	พ.ศ.	2541	

ได้รวม	“วิทยาลัยแพทยศาสตร์กรุงเทพมหานคร”และ	“วชิรพยาบาล”	เป็น	“วิทยาลัยแพทยศาสตร์กรุงเทพมหานครและ

วชิรพยาบาล”	และเมื่อมีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	จึงได้เปลี่ยนเป็นคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล	ตั้งแต	่

พ.ศ.	2553	เป็นต้นมา

	 โดยคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาลมีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารทางด้านการศึกษา	

การควบคุมการสอน	และการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตและบุคลากรทางการแพทย์ทุกระดับ	ตลอดจนผู้เชี่ยวชาญ

เฉพาะทางหลายสาขา	 พัฒนาหลักสูตร	 และปรับปรุงการศึกษาทางการแพทย์ให้ได้มาตรฐานสากล	 ส่งเสริม	

สนับสนุน	 ค้นคว้า	 และวิจัยทางการแพทย์	 การให้บริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพแก่ประชาชน	 ด้านการบำาบัด	

การส่งเสริมสุขภาพอนามัยและป้องกันโรค	และให้บริการทางวิชาการแก่สังคม	ตลอดจนการทะนุบำารุง	ศาสนา	ศิลปะ	

วัฒนธรรม	 จารีตประเพณี	 ภูมิปัญญาท้องถิ่น	 สิ่งแวดล้อม	 กีฬา	 ค่านิยมอันดีงามของไทยและวัฒนธรรมองค์กร	

รวมทั้งภาระหน้าที่อื่นตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย

๑.๓.๔ คณะพย�บ�ลศ�สตร์เกื้อก�รุณย์

	 คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์พัฒนามาจากการควบรวมกิจการ

ของวิทยาลัยพยาบาล	 ในสังกัดกรุงเทพมหานคร	 2	 แห่ง	 ซึ่งแต่ละแห่งมี

ประวัติและความเป็นมาโดยย่อ	ดังนี้

	 แห่งแรก	 คือ	 โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยวชิรพยาบาล	

เริม่เปดิดำาเนนิการเมือ่วนัที	่20	พฤษภาคม	พ.ศ.	2497	โดยมวีตัถปุระสงค์

เพื่อผลิตพยาบาลช่วยแก้ไขปัญหาการขาดแคลนพยาบาลที่ปฏิบัติงานใน

โรงพยาบาลและศูนย์บริการสาธารณสุขของเทศบาลนครกรุงเทพ	 ต่อมา

ได้มีการปรับปรุงหลักสูตรและเปลี่ยนสถานภาพเป็นวิทยาลัยพยาบาล

อนามัยและผดุงครรภ์วชิรพยาบาล	 เมื่อปี	 พ.ศ.	 2514	 ขณะที่โรงเรียน

พยาบาลกลางเปิดดำาเนินการเมื่อวันที่	 17	 พฤษภาคม	 พ.ศ.	 2513	

และในปี	 พ.ศ.	 2519	 คณะผู้บริหารกรุงเทพมหานครเห็นว่าวิทยาลัย

พยาบาลทั้ง	 2	 แห่ง	 มีวัตถุประสงค์ในการดำาเนินการเช่นเดียวกัน	 จึง

อ�ค�รทีปังกรรัศมีโชติ คณะแพทยศ�สตร์วิชรพย�บ�ล

อ�ค�รก�รุณยสภ�

คณะพย�บ�ลศ�สตร์เกื้อก�รุณย์
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ได้รวมกิจการเข้าด้วยกัน	 และได้ขอพระราชทานนามจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช	

ซึ่งทรงพระราชทานนามว่า	 “วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์”	 สังกัดสำานักการแพทย์	 กรุงเทพมหานคร	 จัดเป็นสถาบัน

การศึกษาระดับอุดมศึกษาแห่งแรกของกรุงเทพมหานคร	 และเมื่อมีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 จึงได้เป็น

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์	ตั้งแต่	พ.ศ.	2553	เป็นต้นมา	โดยคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์	มีภาระหน้าที่

และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารทางด้านการศึกษา	 การควบคุมการสอน	 การพัฒนาหลักสูตร	 การพัฒนา

คุณภาพการศึกษา	และการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์และบุคลากรพยาบาลอื่นๆ	การส่งเสริม	

สนับสนุนงานวิจัยเพื่อพัฒนางานด้านการศึกษาและการปฏิบัติการพยาบาล	 การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ

แก่สังคม	 ตลอดจนการทะนุบำารุง	 ศาสนา	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม	 จารีตประเพณี	 ภูมิปัญญาท้องถิ่น	 สิ่งแวดล้อม	 กีฬา	

คา่นยิมอนัดงีามของไทยและวฒันธรรมองคก์ร	รวมทัง้ภาระหนา้ทีอ่ืน่ตามทีส่ภามหาวทิยาลยัหรอือธกิารบดมีอบหมาย
๑.๓.๕ คณะวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยีสุขภ�พ

	 สภามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชในการประชุมครั้งที่	 10/2560	 เมื่อวันที่	 29	 พฤศจิกายน	 2560	

มีมติให้จัดตั้ งคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ	 และมี

ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 เรื่อง	 การจัดตั้งส่วนงานใน

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	(ฉบับที่	3)	พ.ศ.	2560	ซึ่งลงประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่	135	ตอนพิเศษ	47	ง	วันที่	5	มีนาคม	

2561	 โดยคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ	 มีภาระหน้าที่

ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษา	 การพัฒนาหลักสูตร	

การจัดการศึกษาทั่วไป	 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 เพื่อผลิต

บัณฑิตและบุคลากรในสาชาวิชาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

สุขภาพ	 การวิจัยเพื่อพัฒนางานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพการให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ

แก่สังคมตลอดจนการทะนุบำารุง	 ศาสนา	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม	 จารีตประเพณี	 ภูมิปัญญาท้องถิ่น	 สิ่งแวดล้อม	 กีฬา	

ค่านิยมอันดีงามของไทยและวัฒนธรรมองค์กรรวมทั้งภาระหน้าที่อื่นที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย

๑.๓.๖ วิทย�ลัยพัฒน�มห�นคร

										สภามหาวทิยาลยันวมนิทราธริาชในการประชมุครัง้ที	่11/2556	

เมื่อวันที่	19	กันยายน	2556	มีมติให้จัดตั้งวิทยาลัยพัฒนามหานคร	

และมปีระกาศมหาวทิยาลยันวมนิทราธริาช	เรือ่ง	การจดัตัง้สว่นงานใน

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	(ฉบับที่	2)	พ.ศ.	2556	ซึ่งลงประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่	 130	 ตอนพิเศษ	 190	 ง	 วันที่	 26	

ธันวาคม	 2556	 โดยวิทยาลัยพัฒนามหานครมีภาระหน้าที่และ

ความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา	 เพื่อผลิต

บัณฑิตผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชาที่เกี่ยวกับการพัฒนามหานคร

และเมือง	ทำาวิจัยและสร้างเครือข่ายภาคีการวิจัยร่วมกับหน่วยงานอื่น

เพื่อสร้างเสริมองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาเมืองและมหานคร	 จัดระบบการรวบรวมภูมิปัญญาและประสบการณ์

ของปราชญ์ท้องถิ่น	 จัดทำาเป็นคลังความรู้มหานครและเมือง	 ให้บริการการศึกษา	 การวิจัย	 และบริการสารสนเทศ	

อันจะนำาไปสู่การให้คำาปรึกษา	 แนะนำา	 รวมทั้งการให้บริการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพทรัพยากรบุคคลของ

หน่วยงานอื่น	อันจะนำาไปสู่การปรับปรุงและพัฒนากิจการสังคมให้ดียิ่งขึ้น	รวมทั้งภาระหน้าที่อื่นที่สภามหาวิทยาลัย

หรืออธิการบดีมอบหมาย	

อ�ค�รนวมินทร์ ๑ วิทย�ลัยพัฒน�มห�นคร
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๑.๓.๗ วิทย�ลัยพัฒน�ชุมชนเมือง

	 	 	 	 	 สภามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชในการประชุม

ครั้งที่	11/2556	เมื่อวันที่	19	กันยายน	2556	มีมติให้จัด

ตั้งวิทยาลัยชุมชนเมืองแห่งกรุงเทพมหานคร	 และมีประกาศ

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 เรื่อง	 การจัดตั้งส่วนงานใน

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 (ฉบับที่	 2)	 พ.ศ.	2556	ซึ่งลง

ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่	130		ตอนพิเศษ	190	ง	

วันที่	26	ธันวาคม	2556

											เดมิชือ่วทิยาลยัชมุชนเมอืงแหง่กรงุเทพมหานคร	ตอ่มามี

ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	เรื่อง	การจัดตั้งส่วนงาน

ในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 (ฉบับที่	 3)	 พ.ศ.	 2560	

ได้เปลี่ยนชื่อเป็นวิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง	 ซึ่งลงประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่	 134	 ตอนพิเศษ	 133	 วันที่	 16	

พฤษภาคม	 2560	 มีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการ

จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา	 ทั้งสายวิชาการ	 สายวิชาชีพ	 และฝึกอบรม	 ในหลักสูตรและสาขาวิชาที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของประชาคมเมือง	เพื่อพัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร	การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ	 การวิจัย	 และการบริการทางวิชาการร่วมกับกรุงเทพมหานครหน่วยงานภาครัฐ	

ภาคเอกชน	และภาคประชาชนทั้งในประเทศและนานาชาติ	การทะนุบำารุงส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของ

ชุมชน	เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาคมเมือง	รวบรวมองค์ความรู้	สนับสนุนการถ่ายทอดความรู้ทักษะความ

เชี่ยวชาญด้านต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งภาระหน้าที่อื่นตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย

๑.๔ สัญลักษณ์ของมห�วิทย�ลัย ประกอบด้วย

1.4.1 ตราสัญลักษณ์ประจำามหาวิทยาลัย เป็นพระอินทร์ทรงช้างเอราวัณ ตามแบบของกรุงเทพมหานคร

ด้านบน	เป็นคำาอักษรภาษาบาลี	คำาว่า	“วิชฺชา	อุปฺปตตำ	เสฏ̣ฐา”	แปลว่า	“การเกิดปัญญาประเสริฐกว่าเกิดสิ่งใดๆ	

”ด้านล่าง	เป็นอักษรไทย	คำาว่า	“มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช”

1.4.2 สีประจำามหาวิทยาลัย คือ สีเขียวเข้ม

1.4.3 ต้นไม้ประจำามหาวิทยาลัย คือ ต้นโมกหลวง

อ�ค�รนวมินทร์ ๒ วิทย�ลัยพัฒน�ชุมชนเมือง
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ส่วนที่ ๒ การจัดทำาแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
นวมินทราธิราช ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๒.๑ คว�มเป็นม�

 มหาวทิยาลยันวมนิทราธริาช	ไดด้ำาเนนิงานตามแผนพฒันามหาวทิยาลยันวมนิทราธริาช	4	ป	ี(พ.ศ.	2564	–	2567)	

มาได้ระยะหนึ่ง	โดยได้รับข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาระดับสถาบันให้แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

เพิ่มตัวชี้วัดที่มุ่งเน้นสู่การเป็นผู้นำาด้านศาสตร์เขตเมือง	อีกทั้งบางตัวชี้วัดได้ดำาเนินการบรรลุเป้าหมายแล้วภายใน	2	ป	ี

(พ.ศ.	2564	-	2565)	ประกอบกับในปีงบประมาณ	2565	ได้มีการเปลี่ยนแปลงผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร	ดังนั้น

การดำาเนินงานของมหาวิทยาลัย	เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	มุ่งสู่การเป็นผู้นำาด้านศาสตร์เขตเมืองให้ชัดเจน

ยิ่งขึ้น	และตอบสนองนโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร	มหาวิทยาลัยจึงจัดกิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการทิศทาง

การพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	ยุคหลังโควิด-19	ขึ้น	ระหว่างวันที่	9	-	10	กรกฎาคม	2565	วัตถุประสงค์

เพื่อให้มีการทบทวนผลการดำาเนินงานที่ผ่านมา	 และทบทวนตัวชี้วัดเพื่อปรับเปลี่ยนให้มุ่งสู่การเป็นผู้นำาด้านศาสตร์

เขตเมือง	 สอดคล้องกับนโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร	 และมุ่งสู่แนวทางการจัดทำาแผนพัฒนาความเป็นเลิศ

ของสถาบันอุดมศึกษา	 ซึ่งมหาวิทยาลัยเป็นประเภทกลุ่มที่	 5	 กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำาเพาะ	

ตามกฎกระทรวง	การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา	พ.ศ.	2564	อีกทั้งส่วนงานต่างๆ	ได้มีโอกาสนำาเสนอผลการดำาเนิน

งานและแนวทางการพัฒนาของแต่ละส่วนงานในระยะ	5	ปีข้างหน้า	พร้อมทั้งรับฟังนโยบาย	แนวคิด	และข้อเสนอแนะ

จากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย	 เพื่อนำามาทบทวนกำาหนดตัวชี้วัดให้มหาวิทยาลัยสามารถเป็นผู้นำาด้านศาสตร์

เขตเมืองตามวิสัยทัศน์ที่ได้กำาหนดไว้	ตลอดจนตอบสนองนโยบายของกรุงเทพมหานครและประเทศชาติ

๒.๒ กรอบแนวคิดในก�รจัดทำ�แผน

	 ประกอบด้วย	ยุทธศาสตร์ชาติ	20	ปี	 (พ.ศ.	2560	-	2579)	แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและประเด็น

เร่งด่วน	5	ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 ฉบับที่	 12	 (พ.ศ.	2560	 -	2564)	

แผนการศึกษาแห่งชาติ	 (พ.ศ.	 2560	 -	 2579)	 แผนอุดมศึกษาระยะยาว	 (พ.ศ.	 2561	 -	 2580)	 แผนพัฒนา

กรุงเทพมหานคร	ระยะ	20	ปี	ระยะที่	3	(พ.ศ.	2566	–	2570)	และแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร	ประจำาป	ี

พ.ศ.	2566	สรุปได้ดังนี้

 2.2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.	2560	–	2579)	แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและประเด็นเร่งด่วน	

5	ปีแรก	ของยุทธศาสตร์ชาติ	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	ฉบับที่	12	(พ.ศ.	2560	-	2564)	ในประเด็น

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย

  2.2.1.1	 ยุทธศาสตร์ชาติ	 20	 ปี	 ในยุทธศาสตร์ที่	 3	 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนที่เน้น

การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต	 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดีและการสร้างความอยู่ดีมีสุขของ

ครอบครัวไทย	 ยุทธศาสตร์ที่	 4	 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม	 ในการสร้างโอกาส

การเข้าถึงบริการทางสังคมอย่างทั่วถึง	 การเสริมสร้างพลังทางสังคม	 และยุทธศาสตร์ที่	 6	 ด้านการปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ	 เน้นการวางระบบบริหารงานราชการแบบบูรณาการ	 การยกระดับงานบริการ

ประชาชน	และการอำานวยความสะดวกของภาครัฐ	สู่ความเป็นเลิศ	การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำาลังคนและพัฒนา

ให้มีความเป็นมืออาชีพ	รวมทั้งการต่อต้านการทุจริต	และประพฤติมิชอบผ่านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล	

โดยมุ่งไปสู่วิสัยทัศน์ประเทศไทย	 ปี	 2575	 “ประเทศไทยมีความมั่นคง	 มั่งคั่ง	 ยั่งยืน”	 เป็นประเทศพัฒนาแล้ว	
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ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง	เปลีย่นกระบวนทศันจ์าก	“โลกทีพ่ฒันาสูค่วามทนัสมยั	(Modernism)”	

เป็น	“โลกที่พัฒนาสู่ความยั่งยืน	(Sustainism)”			

  2.2.1.2	 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ	 และประเด็นเร่งด่วน	 5	 ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ	 ในด้าน

การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต	 ที่เน้นการพัฒนาการเรียนรู้	 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี	 การบริการ

ประชาชนและประสทิธภิาพภาครฐั		การตอ่ตา้นการทจุรติและประพฤตมิ	ิ	การวจิยัและพฒันานวตักรรม	และครอบคลมุ

ประเด็นเร่งด่วน	 5	 ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ	 ในประเด็นสังคมสูงวัยและการศึกษา	 การยกระดับบริการสาธารณสุข

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการแพทย์ปฐมภูมิ	 การพัฒนาระบบแพทย์เวชศาสตร์ครอบครัว	 เวชศาสตร์ฉุกเฉิน	 และ

การขับเคลื่อนประเทศสู่	Thailand	4.0	ที่เน้นการพัฒนาเพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์หลักในด้านการสร้างสังคม

ที่อยู่ดีมีสุข	ยกระดับขีดความสามารถของคนในสังคมให้เข้มแข็ง	โดยลดความเหลื่อมล้ำาในสังคม		การยกระดับคุณภาพ

คนให้สูงขึ้น	โดยพัฒนาให้คนไทยมีสมรรถนะเทียบเคียงกับการพัฒนาในศตวรรษที่	21

	 	 2.2.1.3	 ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 ฉบับที่	 12	 พ.ศ.	 2560	 –	

2564	 ในยุทธศาสตร์ที่	 1	 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์	 ให้มีจิตสาธารณะ	 พัฒนาศักยภาพคน

ให้มีทักษะ	 ความรู้	 และความสามารถในการดำารงชีวิตอย่างมีคุณค่า	 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้

ตลอดชีวิต	 ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนคำานึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ	 พัฒนาระบบการดูแลและ

สร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย	 และผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่าง

เข้มแข็ง	ยุทธศาสตร์ที่	2	การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำาในสังคม	ทั้งด้านการศึกษา	การดูแลสุขภาพ	

การเสริมสร้างศักยภาพชุมชน	การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน	และการสร้างความเข้มแข็งการเงินฐานรากตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง	 เพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้	 ยุทธศาสตร์ที่	 4	 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน	 เน้นการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์สิ่งแวดล้อมและพลังงานอย่างยั่งยืน	 รวมทั้งการพัฒนา

องค์ความรู้ร่วมกับเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศด้านการบริหารจัดการภัยพิบัติต่าง	ๆ 	ของเมือง	ยุทธศาสตร์

ที่	6	การบริหารจัดการในภาครัฐ	สนับสนุนการบริหารจัดการอย่างธรรมาภิบาล	มีความโปร่งใส	ทันสมัย	คล่องตัว	และ

การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ	ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณเพื่อให้การจัดสรรและการใช้จ่ายมีประสิทธิภาพ		

พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	ยุทธศาสตร์ที่	8

การพัฒนาวิทยาศาสตร์	 เทคโนโลยี	 วิจัย	 และนวัตกรรม	 ประเด็นส่งเสริมการวิจัย	 พัฒนานวัตกรรม	 และผลักดันสู่

การนำาไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม	ยุทธศาสตร์ที่	9	การพัฒนาภาคเมือง	 เน้นการสนับสนุนเครือข่าย

ในการพฒันาองคค์วามรูท้ีส่นบัสนนุการพฒันาเมอืง	และยทุธศาสตรท์ี	่10	ความรว่มมอืระหวา่งประเทศเพือ่การพฒันา	

เน้นประเด็นการส่งเสริมและบูรณาการภารกิจด้านความร่วมมือระหว่างประเทศในการสร้างความมั่นคงในทุกด้านที่

เกี่ยวกับเรื่องความอยู่ดีมีสุขของประชาชน

 2.2.2 นโยบายและแผนด้านการศึกษา

	 	 2.2.2.1	แผนการศึกษาแห่งชาติ	20	ปี	(พ.ศ.	2560	-	2579)	และแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่	12	

(พ.ศ.	2560	-	2564)	ในยุทธศาสตร์ที่	1	การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ	ยุทธศาสตร์ที่	2	

การผลติและพฒันากำาลงัคน	การวจิยั	และนวตักรรมเพือ่สรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศยทุธศาสตรท์ี	่3	

การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้	ยุทธศาสตร์ที่	4	การสร้างโอกาส	ความเสมอภาค	

และความเทา่เทยีมทางการศกึษา	ยทุธศาสตรท์ี	่5	การจดัการศกึษาเพือ่สรา้งเสรมิคณุภาพชวีติทีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม	

และยุทธศาสตร์ที่	6	การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ

	 	 2.2.2.2	แผนอุดมศึกษาระยะยาว	20	ปี	(พ.ศ.	2561	-	2580)	เนื่องจากการอุดมศึกษาเป็นหัวใจสำาคัญ

ของการผลิตและพัฒนากำาลังคน	การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมขั้นสูง	รวมไปถึงการเป็นแหล่งที่สร้างองค์ความรู้เพื่อ



หน้า 11

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราข ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

การพัฒนาประเทศ	โดยได้มีการกำาหนดเป้าหมายสำาคัญ	ได้แก่	การเพิ่มสัดส่วนการผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี	สายวิทยาศาสตร์สุขภาพ	ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ	การพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของ

นักศึกษา	โดยมีจุดเน้น	3	เรื่องได้แก่

   (ก)	 กำาหนดพันธกิจของอุดมศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะและเป็นจุดเด่นหรือความเชี่ยวชาญของสถาบัน

อุดมศึกษาแต่ละแห่ง	ทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนให้เป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนา

	 	 	 (ข)	มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ของระบบอุดมศึกษา	(Higher	Education	Outcomes)	ที่มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่ยอมรับระดับสากล

	 	 	 (ค)	ปฏิรูปอุดมศึกษาอย่างครบถ้วนและสมดุล	เพื่อให้กลไกนโยบาย	การสนับสนุน	การกำากับตรวจสอบ	

และการประเมินผลกระทบของระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด	(Return	on	Investment)	ภายใต้	6	ยุทธศาสตร์

ดังนี้

	 	 	 (1)	ยุทธศาสตร์	1	อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนากำาลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิดและ

การรู้คิด	เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ

	 	 	 (2)	ยุทธศาสตร์ที่	2	การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา	เสริมสร้างความรู้และทักษะทางอาชีพ

ให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

	 	 	 (3)	 ยุทธศาสตร์ที่	 3	 เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความ

สามารถในการใช้ความรู้	 สร้างผลงานวิจัย	 ค้นหาคำาตอบที่จะนำาไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิจ

ทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ

	 	 	 (4)	ยุทธศาสตร์ที่	4	อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและนำาความรู้ไปแก้ปัญหาผ่านความ

ร่วมมือกับภาคเอกชนและท้องถิ่น

	 	 	 (5)	ยุทธศาสตร์ที่	5	ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ	มีประสิทธิผล	และมีระบบ

การกำากับดูแลที่รับผิดชอบต่อผลการดำาเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน

	 	 	 (6)	 ยุทธศาสตร์ที่	 6	 ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ	 การจัดสรรงบประมาณและการติดตาม

รายงานผลที่มีประสิทธิภาพเป้าหมาย

	 	 2.2.2.3	การจัดกลุ่มสถาบันการศึกษาอยู่ในกลุ่มที่มุ่งยุทธศาสตร์ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ	

และสาขาจำาเพาะที่เน้นไปที่การพัฒนาความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมด้านการจัดการศึกษา	เพื่อพัฒนาศักยภาพบัณฑิต	

และเพิม่ผลติภาพบคุลากรในสายวชิาชพีและสายปฏบิตักิารทีม่คีวามจำาเพาะตา่ง	ๆ 	ตามกฎกระทรวง	การจดักลุม่สถาบนั

อุดมศึกษา	พ.ศ.	2564	ซึ่งในปี	พ.ศ.	2565	กระทรวงอุดมศึกษา	วิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรม	(อว.)	ได้ให้สถาบัน

อุดมศึกษาจัดทำาแผนพัฒนาความเป็นเลิศตามประเภทการแบ่งกลุ่มสถาบัน		เพื่อให้งบประมาณสนับสนุนการพัฒนา

ด้านการศึกษาตามแผนฯ	

 2.2.3 แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ฉบับปรับปรุง

	 แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ	20	ปี	 (พ.ศ.	2561	–	2580)	ฉบับปรับปรุง	 ได้ดำาเนินการทบทวนความ

สอดคลอ้งกบัแนวทางของยทุธศาสตรช์าต	ิ20	ปแีละทศิทางของแผนตา่งๆ	ทีเ่กีย่วขอ้ง	พรอ้มทัง้มกีารวเิคราะหจ์ดุยนืทาง

ยุทธศาสตร์ต่อทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยืนอันเป็นกระแสการพัฒนาที่สำาคัญของโลกภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน	

(Sustainable	Development	Goals)	วิสัยทัศน์การพัฒนาเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง

ภูมิทัศน์การบริหารจัดการเมืองในโลกที่มีความผันผวนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเฉกเช่นในปัจจุบันและอนาคต

อันใกล้จากปัจจัยการเปลี่ยนแปลงทางสังคมขนาดใหญ่ในหลายมิติ	 ทั้งโครงสร้างประชากร	 เทคโนโลยีและนวัตกรรม	

โครงสรา้งทางเศรษฐกจิ	การเปลีย่นแปลงภมูอิากาศ	ความยัง่ยนืทางสิง่แวดลอ้มและความเปน็อยูท่ีด่ขีองพลเมอืง	ดงันัน้	
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แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ	20	ปี	(พ.ศ.	2561	–	2580)	ฉบับปรับปรุง	มีการปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของ

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเมืองในด้านต่าง	ๆ	เป็น	7	ยุทธศาสตร์	ประกอบด้วย	1)	ยุทธศาสตร์ที่	1	การสร้างเมือง

ปลอดภัยและหยุ่นตัวต่อวิกฤตการณ์	2)	ยุทธศาสตร์ที่	2	การพัฒนาสิ่งแวดล้อมยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ	3)	ยุทธศาสตร์ที่	3	การลดความเหลื่อมล้ำาด้วยการบริหารเมืองรูปแบบอารยะสำาหรับทุกคน	4)	ยุทธศาสตร์ที่	4	

การเชือ่มโยงเมอืงทีม่คีวามคลอ่งตวัและระบบบริการสาธารณะแบบบรูณาการ	5)	ยทุธศาสตร์ที	่5	ส่งเสริมการสรา้งเมอืง

ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม	 6)	 ยุทธศาสตร์ที่	 6	 การต่อยอดความเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์

และการเรียนรู้	 7)	 ยุทธศาสตร์ที่	 7	 การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร	 โดยแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 5	 ปี	 (พ.ศ.	 2566	 -	 2570)	 จะตรงกับระยะที่สามของแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร	

20	ปี	(พ.ศ.	2566	-	2570)	ส่วนประเด็นยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยได้นำามากำาหนดทิศทางการพัฒนาให้สอดคล้อง

กับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร	ได้แก่

	 (1)	 ยุทธศาสตร์ที่	 1	 การสร้างเมืองปลอดภัยและหยุ่นตัวต่อวิกฤตการณ์	 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย	

ได้แก่	พัฒนาศักยภาพการให้บริการทางการแพทย์ที่มีประสิทธิภาพ	ลดภาวะเจ็บป่วยจากโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง	ครอบคลุม

การได้รับวัคซีนป้องกันโรคติดต่อ	การช่วยเหลือผู้เจ็บป่วยฉุกเฉิน	บริการด้านสุขภาพแก่ประชาชนเพื่อสร้างการเข้าถึง

ข้อมูลสุขภาพ	ภัยพิบัติและส่งเสริมความปลอดภัยในการใช้อาคาร

	 (2)	 ยุทธศาสตร์ที่	 2	การพัฒนาสิ่งแวดล้อมยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

มหาวิทยาลัย	ได้แก่	การจัดการมูลฝอย	การจัดการคุณภาพอากาศ	การเพิ่มพื้นที่สีเขียว	ลดการใช้พลังงาน	ประหยัด

พลังงาน

	 (3)	ยุทธศาสตร์ที่	3	การลดความเหลื่อมล้ำาด้วยการบริหารเมืองรูปแบบอารยะสำาหรับทุกคน	ในส่วนที่เกี่ยวข้อง

กับมหาวิทยาลัย	 ได้แก่	 การพัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุ	 และผู้ด้อยโอกาสให้ได้รับการดูแลอย่างครบวงจร	 พัฒนา

เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา	พฒันานวตักรรมเพือ่สนบัสนนุกระบวนการเรยีนรูต้ามอธัยาศยั	จดัทำาฐานขอ้มลูพหวุฒันธรรม	

กิจกรรมเรียนรู้ทางพหุวัฒนธรรมแก่ประชาชน

	 (4)	 ยุทธศาสตร์ที่	 5	 ส่งเสริมการสร้างเมืองประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม	 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย	

ได้แก่	กลไกการร้องเรียน	ตรวจสอบ	และแก้ไขเรื่องการทุจริต

	 (5)	ยุทธศาสตร์ที่	6	การต่อยอดความเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการเรียนรู้	ในส่วนที่เกี่ยวข้อง

กบัมหาวทิยาลยั	ไดแ้ก	่พฒันาทกัษะในการประกอบอาชพี	ผลติภณัฑช์มุชนทีม่เีอกลกัษณแ์ละเปน็จดุขายทางทอ่งเทีย่ว	

ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ของเมืองและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นพื้นที่

	 (6)	ยทุธศาสตรท์ี	่7	การสรา้งความเปน็มอือาชพีในการบรหิารจดัการมหานคร	ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัมหาวทิยาลยั	

ไดแ้ก	่พฒันาสมรรถนะของทรพัยากรบคุคลมุง่สูค่วามเปน็มอือาชพี	สง่เสรมิคณุธรรมความโปรง่ใสการบรหิารงานบคุคล

ตามหลกัธรรมาภบิาล	รกัษาวนิยัทางการเงนิการคลงั	พฒันาประสทิธภิาพการเบกิจา่ยงบประมาณและการจดัซือ้จดัจา้ง	

พัฒนาระบบการให้บริการ	e-service

 2.2.4  การเปลี่ยนแปลงในทุกมิติของประเทศและของโลก	 รวมไปถึงผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเชื้อไวรัส	COVID-19	ที่กระทบต่อการกำาหนดทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย	สรุปได้ดังนี้	

	 	 2.2.4.1	 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่กำาลังก้าวเข้าสู่สังคมของผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ของ

ประเทศไทยและประเทศอื่นๆ	 เป็นจำานวนมาก	 การลดลงของอัตราการเกิดโดยเฉพาะในประเทศไทยและประเทศ

ที่พัฒนาแล้วจำานวนมาก	 ส่งผลให้จำานวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบอุดมศึกษาลดลง	 ส่งผลต่อเนื่องไปสู่การลดลงของ

ประชากรวัยแรงงาน	และแนวโน้มการลดลงของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

	 	 2.2.4.2	สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่มีจำานวนมากทั้งในประเทศและต่างประเทศต่างๆ	 เร่งรัด
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ในการพฒันามหาวทิยาลยั	เพือ่ใหน้กัศกึษาสมคัรเขา้ศกึษาตอ่	รวมไปถงึขอ้จำากดัในการพฒันาการศกึษารว่มกบัสถาบนั

การศึกษาหรือองค์การต่างๆ	ในต่างประเทศ

	 	 2.2.4.3	 สถานการณ์การแพร่ระบาดไปทั่วโลกของเชื้อ	 COVID-19	 ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนทั่วโลก	

และยังไม่มีแนวโน้มที่จะสามารถควบคุมการระบาดได้	ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงทั้งในมิติด้านสุขภาพ	ทำาให้มีประชากร

โลกติดเชื้อและเสียชีวิตเป็นจำานวนมาก	 รวมไปถึงบุคลากรทางด้านสุขภาพ	 (healthcare	 workers)	 มิติด้านเศรษฐกิจ	

ที่ทำาให้ภาคธุรกิจจำานวนมากต้องล้มละลาย	 ปิดกิจการ	 ส่งผลกระทบต่อเนื่องไปสู่สถาบันครอบครัว	 และฐานะ

ทางการเงินของประเทศ	ฐานะทางการเงินของภาครัฐ	มิติด้านการศึกษาและสังคม	ที่ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบอย่างมาก

สู่วิถีชีวิตแนวใหม่	(New	normal	หรือ	ความปกติแบบใหม่)	เพื่อรับมือกับสถานการณ์การแพร่ระบาด

 2.2.5 นโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร

 ประกอบไปด้วย	9	มิติ	ได้แก่	มิติปลอดภัยดี	มิติโครงสร้างดี	มิติเศรษฐกิจดี	มิติเดินทางดี	มิติสิ่งแวดล้อมดี	มิติ

สุขภาพดี	มิติสร้างสรรค์ดี	มิติเรียนดี	และมิติบริหารจัดการดี	ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มีการดำาเนินงานที่ความสอดคล้องกับ

นโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครในทุกๆ	มิติ	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้

มิติ นโยบ�ย ก�รดำ�เนินง�น

ปลอดภัยดี 9.หน่วยงาน	กทม.

เข้าใจ	สนับสนุนความ

เท่าเทียม	และยอมรับ

ความหลากหลายทางเพศ

จัดทำาประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 เรื่อง	แนวปฏิบัติการแต่งกาย

ของนักศึกษาที่มีอัตลักษณ์ทางเพศหรือวิถีทางเพศไม่ตรงกับเพศกำาเนิด	

พ.ศ.	2563	อีกทั้ง	ได้ดำาเนินการจัดทำาห้องน้ำาสำาหรับเพศสภาพ

82.พัฒนาหลักสูตร

และการฝึกอบรม

ให้ผู้ปฏิบัติงานสาธารณภัย

พฒันาหลกัสตูรและการฝกึอบรมใหผู้ป้ฏบิตังิานสาธารณภยั	ไดแ้ก	่หลกัสตูร

วิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการสาธารณภัย	ร่วมกับสำานักป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย	 กรุงเทพมหานคร	 และกรมป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย	 กระทรวงมหาดไทย	 หลักสูตรอาจารย์พี่เลี้ยง	 ร่วมกับสำานัก

ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย	 กรุงเทพมหานคร	 หลักสูตรฝึกอบรมการ

ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยขั้นพื้นฐาน	อีกทั้งได้จัดโครงการ	City	Net	

Yokohama	 Project	 เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการจัดการภัยพิบัติระดับ

เยาวชน	โครงการจัดการอุทกภัยโดยอาศัยชุมชนเป็นฐาน	(CBFM)	ศูนย์ฝึก

อบรมด้านการบรรเทาสาธารณภัย	 โครงการฝึกอบรมป้องกันอัคคีภัยและ

การอพยพหนีไฟ	โดยคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ

โครงสร้างดี 84.ดำาเนินการเชิงรุกใน

การตรวจสอบอาคารเก่า

และอาคารสาธารณะให้ได้

มาตรฐานความปลอดภัย

จัดทำาผังอาคาร	 ผังทางหนีไฟ	 ของอาคารเก่า	 อาคารสาธารณะ	 ผ่านการ

บริการวิชาการของอาจารย์และนักศึกษาหลักสูตรการจัดการบัณฑิต	สาขา

วิชาการจัดการทรัพยากรอาคาร	และหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต	กลุ่มวิชา

เอกซ่อมบำารุงทรัพยากรอาคาร

เดินทางดี 104.สายสื่อสารลงดิน

ไม่ซ้ำาซ้อน	สะท้อนต้นทุน	

ไม่กระทบประชาชน

โครงการนำาสายไฟฟ้าและสายสื่อสารลงใต้ดิน	 ในบริเวณอาคารของ

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์	 อาคารสถานีดับเพลิงสามเสน	 อาคาร

บริเวณโซนอนุรักษ์
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เศรษฐกิจดี 36.ดึงอัตลักษณ์

สร้างเศรษฐกิจ	50	ย่าน

ทั่วกรุงเทพฯ

จดัทำารายงานรายการอาหารและของดขีองชมุชนโดยรอบมหาวทิยาลยั	และ

จัดทำา	E	-	book	ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยและชุมชนโดยรอบ

213.ส่งเสริมการจ้างงาน

คนพิการในหน่วยงาน

ของ	กทม.

อนุญาตให้คนพิการขายสลากกินแบ่งรัฐบาลบริเวณ	คณะแพทยศาสตร์วชิร

พยาบาล	และจ้างงานคนพิการ	(ร้านกาแฟเติมเต็มของมูลนิธิออทิสติกไทย,	

พนักงานควบคุมดูแลการใช้รถส่วนกลาง)

สิ่งแวดล้อม

ดี

50.พยากรณ์	 แจ้งเตือน

ป้องกันฝุ่น	PM	2.5

โครงการวิจัย	 “การจัดการคุณภาพอากาศในอาคารอย่างยั่งยืนสำาหรับ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร”	ของวิทยาลัยพัฒนามหานคร

110.เพิ่มเวลา

เพิ่มสิ่งอำานวยความสะดวก

เพิ่มการเข้าถึงสวน

และพื้นที่สาธารณะ

เพิ่มพื้นที่สวนและสาธารณะหน้าโรงพยาบาลวชิรพยาบาล	 โดยจัดทำาเป็น

ลานวชิระปาร์ค	 เพื่อให้ประชาชนและบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้ใช้สอย

และจัดกิจกรรม

138.จัดระเบียบสัตว์จร	

แก้ปัญหาผ่านการจัดการ

อย่างเป็นระบบ

บูรณาการความร่วมมือกับ	สำานักงานสัตวแพทย์สาธารณสุข	สำานักอนามัย	

สมาคมสงเคราะห์สัตว์ในพระบรมราชูปถัมภ์	 และกรมปศุสัตว์	 ในการ

ให้บริการฉีดวัคซีน	 ทำาหมัน	 ฉีดไมโครชิป	 หมาแมว	 ฟรี	 ให้กับประชาชน

โดยรอบมหาวิทยาลัย

146.สภาพแวดล้อม

เมืองดี	จุดทิ้งขยะถูก

สุขอนามัย	ไม่มีขยะตกค้าง

วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง	 พัฒนาเรือเก็บขยะและผักตบชวาในแม่น้ำา

ลำาคลองแบบประจำาจุด

157.คาร์บอนคุมได้	กทม.

ปลอดคาร์บอน

(BMA	Net	Zero)

โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว

สุขภาพดี 154.หมอถึงบ้าน

ผ่าน	Telemedicine

สร้างนวัตกรรม	 เพิ่มรอยยิ้ม	 เพิ่มความสะดวกสบายให้กับผู้ป่วยผ่าน

แอพพลิเคชั่น	 Vajira	 @home	 (telemed)	 และ	 Vajira	 Smile	 โดยใน

แอพพลิเคชั่น	มีการแสดงประวัติการรักษา	ข้อมูลสุขภาพ	ตรวจสอบจำานวน

คิวออนไลน์ที่รอการรับบริการ	 และสามารถปรึกษาแพทย์ออนไลน์ได้	

โดยคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล

156.เร่งรัดผลักดัน

การก่อสร้าง	และศึกษา

การสร้างโรงพยาบาล

แห่งใหม่ให้ครอบคลุม

โครงการก่อสร้างอาคารต่างๆ	ของมหาวิทยาลัย	เช่น

1)	โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์มะเร็งเฉลิมพระเกียรติ	คณะแพทยศาสตร์

วชิรพยาบาล	มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

มิติ นโยบ�ย ก�รดำ�เนินง�น
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สุขภาพดี

(ต่อ)

2)	โครงการปรับปรุงอาคารหอพักแพทย์	พยาบาล	และบุคลากรของคณะ

แพทยศาสตร์วชิรพยาบาล	 ซอยสุโขทัย	 10	 3)	 โครงการก่อสร้างอาคาร

สถานพยาบาลบางบอน	4)	 โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์การเรียนรู้	 ดูแล

ผู้ป่วยสูงอายุแบบบูรณาการ	 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 5)	 โครงการ

ติดตั้งงานระบบและครุภัณฑ์พร้อมอุปกรณ์สำาหรับอาคารเวชภัณฑ์กลาง	

คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล	มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	6)	โครงการ

ก่อสร้างอาคารศูนย์สาธิต	 พัฒนาการเด็กปฐมวัยกรุงเทพมหานคร	 ของ

วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง	 7)	 โครงการก่อสร้างอาคารหอพักแพทย์	

พยาบาล	 และบุคลากรของคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล	 ซอยสุพรรณ	

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	8)	โครงการก่อสร้างหอพักนักศึกษาพยาบาล

พร้อมอาคารที่จอดรถ	คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย	์

173.ถอดบทเรียน

โควิด	-	19	ไม่ผิดพลาด

ซ้ำาสอง

กิจกรรมเก็บข้อมูลสถิติผู้ป่วยนอก	ผู้ป่วยในที่ติดเชื้อโควิด	-	19

175.	การรักษาและส่งตัว

ผู้ป่วยไร้รอยต่อ	ด้วยการ

บูรณาการข้อมูล

โครงการพัฒนาระบบการดูแลสุขภาพของประชาชนแบบบูรณาการในพื้นที่

เขตดุสิต	พระนคร	บางชื่อ	และบางพลัด	(ดุสิตโมเดล)	เป็นการรักษาและส่ง

ต่อผู้ป่วยแบบมีประสิทธิภาพไร้รอยต่อ	 ผ่านระบบ	 V-Refer	 ทั้งการส่งต่อ

โรคซับซ้อนและส่งกลับโรคไม่ซับซ้อน	 สร้างมาตรฐานให้กับระบบการดูแล

แบบปฐมภมู	ิมกีารตดิตามเยีย่มบา้น	การฟืน้ฟแูละดแูลตอ่เนือ่ง	การบรกิาร

ดูแลสุขภาพผู้สูงอายุที่บ้าน	(Home	Health	Care)

176.เพิ่มจำานวน	

Excellent	Center	และ

ยกระดับศูนย์เวชศาสตร์

เขตเมือง

พัฒนาและรับรองรายโรคของทีมสหสาขา	 มุ่งเน้นเพิ่มจำานวน	 	 Excellent	

Center	DSC	:	Disease	Specific	Certification	9	โรค	อีกทั้ง	Vajira	Team	

Care	 	 เวชศาสตร์เขตเมือง	 (Vajira	 Diabetic	 Mellitus	 model)	 เบาหวาน

ในบริบทเขตเมือง

198.นำาร่องสร้างห้อง

ปั๊มนม-ให้นมในสถานที่

ของกทม.

โรงพยาบาลวชริพยาบาลเปดิใหบ้รกิารคลนิกินมแม	่หอ้งปัม๊นม	ทัง้ผูป้ว่ยใน	

ผู้ป่วยนอก	และให้บริการปรึกษาปัญหานมแม่ผ่านแอปพลิเคชั่น

สร้างสรรค์

ดี

2.กรุงเทพฯ	พื้นที่แห่ง

ดนตรีและศิลปะการแสดง	

(สตรีทโชว์)

กิจกรรมดนตรีในสวน	โดยคณะผู้บริหาร	คณาจารย์	และนักศึกษา	ร่วมกัน

แสดงดนตรีให้กับผู้รับบริการในโรงพยาบาลวชิรพยาบาลและประชาชน

ทั่วไปได้รับชม	 และเป็นเวทีในการแสดงความสามารถของนักศึกษาและ

บุคลากรของ	 มหาวิทยาลัย	 อีกทั้ง	 เปิดให้เข้าชมความงดงามพิพิธภัณฑ์

อาคารวชิรานุสรณ์	(ตึกเหลือง)	และประวัติความเป็นมาของบ้านหิมพานต์

มิติ นโยบ�ย ก�รดำ�เนินง�น
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เรียนดี 18.ให้การศึกษา	พัฒนา

นักเรียนสู่พลเมืองโลก

โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนการจัดการศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี 	

12	หลักสูตร	ปริญญาโท	2	หลักสูตร

95.พัฒนาโรงเรียน

3	ภาษา	สอนผ่าน

หลักสูตรไทย	ต่างประเทศ

และเทคโนโลยีเพื่อ

การทำางาน

ร่วมมือกับกรุงเทพมหานคร	 และสถาบันขงจื่อเส้นทางสายไหมทะเล	

จัดโครงการอบรมภาษาจีน	 ระดับ	 HSK	 1	 ให้กับนักศึกษา	 บุคลากร

มหาวิทยาลัย	 ข้าราชการและบุคลากรสังกัดกรุงเทพมหานคร	 นักเรียน	

นักศึกษา	และผู้สนใจทั่วไป

99.พัฒนาศูนย์เด็กอ่อน

เด็กเล็ก	ใกล้ชุมชน

และแหล่งงาน

จัดโครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพและยกระดับของศูนย์

พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน	 อาสาสมัครผู้ดูแลเด็กให้สอดคล้องตามมาตรฐาน

ศูนย์พัฒนาเด็กปฐมแห่งชาติ	 และสนับสนุนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง	 ซึ่งได้จัด

โครงการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในศูนย์เด็กปฐมวัยของ

กรุงเทพมหานคร	 โครงการบัณฑิตพันธ์ใหม่	 หลักสูตรฝึกอบรมยกระดับ

สมรรถนะผู้ดูแลเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็ก	 และเป็นที่ปรึกษาด้าน

การจัดการศึกษาให้กับพี่เลี้ยงให้กับศูนย์เด็กของกรุงเทพมหานครสังกัด

สำานักพัฒนาสังคม	สำานักอนามัยและสำานักการแพทย์	โดยวิทยาลัยพัฒนา

ชุมชนเมือง

101.ส่งเสริมหลักสูตร

คิดเป็น	ทำาเป็น	เรียนรู้เป็น

สำาหรับเด็กช่วง	0	-	8	ขวบ

จัดการออกแบบหลักสูตร	 Competency	 Base	 ซึ่งสามารถสร้างผู้เรียนให้

เป็นนักปฏิบัติการที่คิดเป็น	ทำาเป็น	แก้ปัญหาได้	ได้แก่	หลักสูตรศิลปศาสตร

บัณฑิต	สาขาวิชาพัฒนาเด็กปฐมวัย	และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต	สาขา

วิชาการศึกษาปฐมวัย		โดยวิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง

103.พัฒนาห้องสมุดและ

ห้องการเรียนรู้เคลื่อนที่

พัฒนาห้องสมุดคณะพยาบาลศาสตร์ เกื้อการุณย์	 ศูนย์การเรียนรู้

สกลวรรณากร	คณะแพทยศาสตรว์ชริพยาบาล	และพฒันาเวบ็ไซตห์อ้งสมดุ	

https://library.nmu.ac.th/	 ให้มีการปรับเปลี่ยนการจัดหาหนังสือ/ตำารา

เป็นชนิดอิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น	 และร่วมมือกับห้องสมุดมหาวิทยาลัย

ชั้นนำาของประเทศ	8	มหาวิทยาลัย	จัดหาฐานข้อมูลวารสารอิเล็กทรอนิกส์

119.ห้องสมุดออนไลน์	

(e-Library)	อ่านอีบุ๊ก

ได้จากทุกที่

120.เพิ่มฟังก์ชันให้

ห้องสมุดเป็น	Co-working	

Space

199.วิชาชีพเลือกเสรี

สำาหรับนักเรียน

สามารถลงทะเบียนเรียนรายวิชา	 General	 Education	 และวิชาเลือกเสรี

ที่มหาวิทยาลัยเปิดสอนล่วงหน้าได้	 และในระดับมหาวิทยาลัยสามารถนำา

รายวิชาที่เคยลงทะเบียนเรียนมาเทียบโอนหน่วยกิตได้

มิติ นโยบ�ย ก�รดำ�เนินง�น
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มิติ นโยบ�ย ก�รดำ�เนินง�น

บริหาร

จัดการดี

53.เปิดเผยข้อมูล

การจดัซือ้จดัจา้งครอบคลมุ

ทั้งของ	กทม.และกรุงเทพ

ธนาคม

เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทางเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลางและเว็บไซต์

มหาวิทยาลัย

54.วิเคราะห์ข้อมูลเมือง

ต่อยอดสู่การแก้ไขปัญหา

หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาผู้นำาเมือง	 หลักสูตรผู้บริหาร

ระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร	 และค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนงานวิจัย

ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

107.โปร่งใส	ไม่ส่วย บุคลากรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและร้องเรียน	 ผ่านช่องทางสายตรง

อธิการบดีและร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ	อีกทั้ง	มหาวิทยาลัย

เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำาเนินงานของหน่วย

งานภาครัฐ	 (ITA)	 และจัดทำาข้อตกลงคุณธรรมในโครงการจ้างก่อสร้างกับ

กรมบัญชีกลาง	 และเข้าร่วมโครงการความโปร่งใสในการก่อสร้าง	 CoST	

กับกรมบัญชีกลาง

214.บัตรคนพิการ

จุดเดียวจบ	ทุก	รพ.	สังกัด	

กทม.

โครงการ	One	Stop	Service	สำาหรบัผูพ้กิารทำาบตัรและใชส้ทิธสิะดวกรวดเรว็

ขึ้น	 ประสานกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ	 การออกบัตร

ประจำาตัวผู้พิการ	ณ	โรงพยาบาลวชิรพยาบาล

 2.2.6 นโยบายของสภามหาวิทยาลัย

	 ตลอดระยะเวลาของการจัดตั้งมหาวิทยาลัย	 นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย	 ได้ให้

ข้อเสนอแนะในการดำาเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องทั้งจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย	

การประชุมคณะกรรมการ	คณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ	ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง	รวมทั้งได้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติ

การ	“ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชยุคหลังโควิด-19”	ระหว่างวันที่	9	-	10	กรกฎาคม	2565	และได้

ให้ข้อเสนอแนะในการทบทวน	ปรับปรุงและจัดทำาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	5	ปี	พ.ศ.	2566	-	2570	

ในประเด็นต่างๆ	ดังนี้

	 	 2.2.6.1	 มหาวิทยาลัยเผชิญความท้าทายในเรื่องการลดลงของประชากร	 การเพิ่มขึ้นของผู้สูงอายุ	 และ

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 	 2.2.6.2	 การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองระดับท้องถิ่น	 เนื่องจากมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชเป็น

หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนและอยู่ภายใต้การกำากับของกรุงเทพมหานคร	ทั้งนี้เมื่อเดือนมิถุนายน	2565	

กรุงเทพมหานครมีผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร	และสภากรุงเทพมหานครชุดใหม่	ซึ่งมาจากการเลือกตั้ง	นโยบายและ

การจดัสรรงบประมาณเปลีย่นเปน็การลงสูช่มุชนในพืน้ทีม่ากขึน้	ดงันัน้อาจกระทบตอ่เงนิอดุหนนุจากกรงุเทพมหานคร

ของมหาวิทยาลัยได้	โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโครงการของมหาวิทยาลัยที่ต้องใช้เงินจำานวนมาก

	 	 2.2.6.3	การเปลีย่นแปลงกระบวนการคดิของคนรุน่ใหม	่(Mind	Set)	เนือ่งจากปจัจบุนัคนรุน่ใหมท่ีอ่ายตุัง้แต่

สบิกวา่ปถีงึยีส่บิปตีน้	ๆ 	จะมกีระบวนการคดิทีไ่มเ่หมอืนกบัคนรุน่เกา่อกีตอ่ไป	ดงันัน้แนวคดิของบคุลากรมหาวทิยาลยั

จึงมีความแตกต่างกันมากเช่นกัน	 มหาวิทยาลัยควรทำาความเข้าใจแนวคิด	 คนรุ่นใหม่และกระบวนการเปลี่ยนผ่านสู่
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คนรุ่นใหม่ที่จะกลายเป็นผู้รับผิดชอบมหาวิทยาลัยในอนาคตต่อไป

	 	 2.2.6.4	แนวคิดของผู้บริหารกรุงเทพมหานครในปัจจุบันมุ่งเน้นการทำางานในระดับเส้นเลือดฝอย	ได้แก	่

ระดับชุมชน/เขต	 ดังนั้น	 มหาวิทยาลัยจึงต้องวิเคราะห์ถึงปัญหาต่างๆ	 ที่รบกวนการใช้ชีวิตประจำาวันของประชาชน

กรุงเทพมหานคร	พร้อมประสานเครือข่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องเพื่อแก้ไขปัญหาซึ่งจะเป็นการตอบ

สนองนโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานครได้ตรงประเด็น

	 	 2.2.6.5	บุคลากรมหาวิทยาลัยมีศักยภาพด้านวิชาการ	เช่น	อาจารย์จากหมวดวิชาศึกษาทั่วไป	(General	

Education)	วิทยาลัยพัฒนามหานคร	วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง	จึงควรมีบทบาทเชิงรุกในการช่วยพัฒนาด้านวิชาการ

แก่นักเรียนสังกัดโรงเรียนของกรุงเทพมหานคร	โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะด้านภาษาต่างประเทศ

	 	 2.2.6.6	 ควรเพิ่มการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการพัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวกับปัญหาชุมชนเมือง/

ปัญหาเมือง	 เพิ่มการนำาผลงานวิจัยไปใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น	 ในขณะเดียวกันก็ยังคงเพิ่มจำานวนผลงานวิจัย

ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ	 	 ตลอดจนสนับสนุนการถ่ายทอดประสบการณ์และความรู้ความสามารถ

สู่อาจารย์รุ่นใหม่

	 	 2.2.6.7	 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย	 คือ	 เป็นยุทธศาสตร์ที่มีความสำาคัญสูงสุด	

เนือ่งจากจะทำาใหเ้กดิการบรูณาการการศกึษาวจิยัและพนัธกจิดา้นอืน่ๆ	บรรลผุลตามวสิยัทศันท์ีม่หาวทิยาลยั	ตัง้เปา้ไว	้

คือการเป็นผู้นำาด้านศาสตร์เขตเมือง	ฉะนั้นในการจัดทำาแผนพัฒนาฉบับใหม่จึงควรทำาให้ตัวชี้วัดสามารถดำาเนินการได้

โดยยกระดบัจากดมีากเปน็ดเีลศิ	โดยเฉพาะยทุธศาสตรด์า้นทรพัยากรบคุคล	สารสนเทศ	ระบบคณุธรรม	สภาพแวดลอ้ม	

รวมถึงต้องสร้างระบบที่จะรับฟังความเห็นของผู้ใช้บริการของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลในรูปแบบเชิงสถิติเพื่อนำามาใช้

ประโยชน์ในการปรับปรุงการดำาเนินงาน	และจะเป็นช่องทางที่ประชาชนทั่วไปจะได้รู้จักมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

มากยิ่งขึ้นด้วย

	 	 2.2.6.8	 การพัฒนาระบบสารสนเทศให้สนับสนุนบริหารจัดการในทุกพันธกิจ	 เน้นการเป็น	 Digital	

Transform	ซึ่งจะทำาให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาก้าวหน้าแบบก้าวกระโดด

	 	 2.2.6.9	มหาวทิยาลยัควรเรง่ดำาเนนิการใหโ้ครงการดสุติโมเดล	ประสบความสำาเรจ็อยา่งรวดเรว็เพือ่เปน็ตน้

แบบแก่โรงพยาบาลสังกัดคณะแพทย์		รวมทั้งระบบบริการสุขภาพของเมืองและของประเทศต่อไป

	 	 2.2.6.10	หลกัสตูรระยะสัน้ทีม่หาวทิยาลยัจดัทำาเพือ่เปน็บรกิารสาธารณะดา้นสขุภาพ	ทีมุ่ง่เนน้ตอบสนอง

วิสัยทัศน์	ผู้นำาด้านศาสตร์เขตเมือง	เช่น	โครงการ	Care	Giver	และโครงการ	Care	Manager	ควรเพิ่มความมั่นใจต่อ

ผู้ใช้บริการมากยิ่งขึ้น	โดยเพิ่มระยะเวลาการศึกษาอบรมให้มากขึ้น	และจัดทำาฐานข้อมูลผู้สำาเร็จการอบรมจากโครงการ

ดังกล่าว	ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนของกรุงเทพมหานครสามารถเข้าถึงได้

	 	 2.2.6.11	 บัณฑิตที่จบสาขาวิชาชีพเฉพาะแต่มีปัญหาด้านการบรรจุเข้ารับราชการ	 มหาวิทยาลัย

ควรประสานกับปลัดกรุงเทพมหานคร	 เพื่อกำาหนดมาตรฐานประจำาตำาแหน่งโดยครอบคลุมถึงวุฒิการศึกษาที่บัณฑิต

ได้รับจากมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

	 	 2.2.6.12	 สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต	 (Life	 Long	 Learning)	 เป็นสิ่งสำาคัญที่มหาวิทยาลัยควรต้อง

จัดทำาให้เกิดขึ้นซึ่งจะตรงกับสภาพความต้องการของประชากรของกรุงเทพมหานครในปัจจุบัน	 โดยให้มีการสะสม

หน่วยกิต	(Credit	Bank)	ที่ผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ	หรือการเรียนการสอนที่สามารถเก็บรวบรวมให้ครบตาม

หลักเกณฑ์ของหลักสูตร	เพื่ออนุมัติวุฒิการศึกษาให้แก่บุคคลดังกล่าว

	 	 2.2.6.13	หลักสูตรปริญญาโทของมหาวิทยาลัยควรเน้นกลุ่มลูกค้าเป็นบุคลากรของกรุงเทพมหานคร	

ซึ่งส่วนงานที่รับผิดชอบควรค้นหาความต้องการที่แท้จริงของกรุงเทพมหานครว่าต้องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ของตนในลักษณะใดก่อนจัดทำาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของกรุงเทพมหานคร	 หรืออาจทำาความตกลงกับ
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๒.๓ ก�รวิเคร�ะห์ปัจจัยภ�ยในและสิ่งแวดล้อมภ�ยนอก (SWOT Analysis)

	 จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและสิ่งแวดล้อมภายนอก	 รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆ	 ที่เกิดขึ้นทั้งภายใน

ประเทศและต่างประเทศ	ที่อาจจะส่งผลต่อการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชในปัจจุบันและอนาคต	

สามารถสรุปได้ดังนี้

ปัจจัยภ�ยใน

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness)

1.	เป็นมหาวิทยาลัยในกำากับของกรุงเทพมหานคร	ภายใต้

การกำากบัดแูลของสภามหาวทิยาลยั	ทำาใหส้ามารถจดัระบบ

บริหารจัดการให้มีคล่องตัว	และมีประสิทธิภาพ

2.	 มีเครือข่ายความร่วมมือที่ใกล้ชิดกับกรุงเทพมหานคร	

และองค์กรภายนอกทั้ งในประเทศและต่างประเทศ

จำานวนมาก	รวมทั้งเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง

3.	มหาวทิยาลยัตัง้อยูใ่นกรงุเทพมหานคร	ซึง่เปน็ศนูยก์ลาง

ความเจรญิในดา้นตา่งๆ	ของประเทศ	และเปน็จดุทีส่ามารถ

เดินทางได้หลากหลายทั้งทางบก	 และทางน้ำาและใน

อนาคตจะมีรถไฟฟ้าสายสีม่วงใต้	โดยมีสถานีวชิรพยาบาล	

อยู่ใต้ถนนสามเสนบริเวณด้านหน้าคณะแพทยศาสตร์

วชิรพยาบาล

4.	 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เน้นการพัฒนาศาสตร์

เขตเมือง	 และนำาไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเมืองอย่าง

ต่อเนื่อง

5.	 อาคารสถานที่มีความสมบูรณ์นรองรับการดำาเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยภายในระยะเวลาอีก	1	-	3	ปีข้างหน้า

6.	 มหาวิทยาลัย	 มีโรงพยาบาลวชิรพยาบาล	 ที่ เป็น

โรงพยาบาลตติยภูมิขั้นสูงที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน	

Advance	 HA	 อย่างต่อเนื่อง	 มีศูนย์ความเป็นเลิศ

หลากหลายสาขา	รองรบัการบรกิารประชาชนและสนบัสนนุ	

การจัดการศึกษาฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ		และการบริการที่

สนับสนุนกรุงเทพมหานคร	

7.	บุคลากรของมหาวิทยาลัย	มีศักยภาพในการผลิตผลงาน

วิชาการ	วิจัย	และนวัตกรรม	เพื่อแก้ปัญหาเมืองได้อย่างมี

คุณภาพและได้รับการยอมรับ

1.	 ทักษะด้านภาษาอังกฤษอยู่ ระหว่างการพัฒนา	

ทั้งนักศึกษา	 อาจารย์และบุคลากร	 โดยมหาวิทยาลัย

สนับสนุนโปรแกรมการฝึกทักษะภาษาอังกฤษ	

2.	 มหาวิทยาลัยยังไม่มีหลักสูตรหรือสาขาวิชาที่เป็น

นานาชาติ	ตลอดจนการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอก	

3.	มหาวิทยาลัยจัดตั้งมาเป็นระยะเวลา	12	ปี	ยังไม่เป็น

ที่รู้จักในระดับสากล

กรุงเทพมหานครเพื่อให้สนับสนุนข้าราชการกรุงเทพมหานครเข้าศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาโทของมหาวิทยาลัย	

รวมทั้งอาจประชาสัมพันธ์ของความร่วมมือจากท้องถิ่นอื่นๆ	ด้วยเช่นกัน	
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ปัจจัยภ�ยนอก

โอก�ส (Opportunity) ภ�วะคุกค�ม (Threat)

1.	 กรุงเทพมหานคร	 มีเครือข่ายส่วนราชการจำานวนมาก	

และมเีมอืงทีเ่ปน็เครอืขา่ย	(Sister	city)	ของกรงุเทพมหานคร	

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานทุกพันธกิจในระดับชาติและสากล

2.	นโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร	และแผนพัฒนา

กรุงเทพมหานคร	 สนับสนุนและเร่งการดำาเนินงานด้าน

ต่างๆ	 ของมหาวิทยาลัยให้สู่วิสัยทัศน์ผู้นำาด้านศาสตร์

เขตเมือง

3.	ระบบมาตรฐานและเกณฑ์คุณภาพต่าง	ๆ 	จากภายนอก	

ได้แก่	 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา	

การพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล	 เป็นแหล่งเรียนรู้ให้เกิด

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	

4.	พรบ.การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย	สนับสนุนการพัฒนา

วิจัย	 นวัตกรรมร่วมกับภาครัฐและเอกชน	 และการเข้าสู่

วิสาหกิจมากขึ้น

5.	 แผนอุดมศึกษาของชาติ	 และพันธกิจของกระทรวง

อุดมศึกษาฯ	 ที่มุ่งเน้นไปที่การสร้างและพัฒนาคนให้เป็น	

Smart	Citizen	การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้	ไปสู่ระบบ

เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า	 (Value-Based	 Economy)	 การ

สร้างและพัฒนานวัตกรรม	 ไปสู่ประเทศฐานนวัตกรรม	

(Innovation	nation)

6.	 ความต้องการบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ	

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี	 และบุคลากรสาย

ปฏิบัติการอื่นๆ	ของประเทศ

7.	 การประเมินคุณธรรม	 และความโปร่งใสในการดำาเนิน

งานของหน่วยงานภาครัฐ	(ITA)

1.	ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจโลก	ภูมิภาค	และของประเทศ

ที่มีความผันผวน	 และผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเชื้อ	 Covid-19	 ทำาให้ผลผลิตรวมของประเทศ

ลดลง	 ส่งผลกระทบต่อการจัดเก็บรายได้ของรัฐบาล

และกรุงเทพมหานคร	 ส่งผลกระทบต่อเงินอุดหนุนที่

กรุงเทพมหานครและรัฐบาลจะจัดสรรให้กับมหาวิทยาลัย	

และทำาให้จำานวนประชากรที่มีรายได้ไม่เพียงพอหรือ

ขาดรายได้เพิ่มมากขึ้น

2.	การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ	ทำาให้

ประชากรในวัยศึกษาลดลง

3.	 การแข่งขันทางด้านการบริการการศึกษา	 การบริการ

วิชาการที่สูง	 จากสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย	 และ

ต่างประเทศ

4.	 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยได้ยกระดับเกณฑ์ในการ

ประเมินที่สูงขึ้นทั้งในด้านคุณภาพและปริมาณ

5.	ภาวะภัยพิบัติต่างๆ	ทั้งในรูปแบบเดิมที่ทวีความรุนแรง

และภัยพิบัติรูปแบบใหม่
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จ�กกรอบแนวคิดและก�รวิเคร�ะห์สถ�บัน สรุปประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับก�รจัดทำ�แผนพัฒน�

มห�วิทย�ลัยนวมินทร�ธิร�ช ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ดังนี้ 

คว�มท้�ท�ยเชิงกลยุทธ์

คว�มได้เปรียบเชิงกลยุทธ์

1)	 การเป็นมหาวิทยาลัยขององค์กร

ปกครองส่วนท้อง ถ่ินแห่ งแรกของ

ประเทศไทย	 โดยเป็นมหาวิทยาลัยใน

กำากับกรุงเทพมหานครท่ีเป็นองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินลักษณะพิเศษที่

ใหญ่ที่สุดของประเทศ

4)	 การจัดให้มีฐานข้อมูลที่สามารถ

สนับสนุนสารสนเทศท่ีถูกต้อง	 เป็น

ปัจจุบัน	 สามารถนำามาใช้ประกอบ

การตัดสิน ใจ เชิ งน โยบายและ

การรับรองมาตรฐานในระดับชาติ

5 ) 	 การเป ล่ียนแปลงอย่าง ฉับพลันที่

ส่งผลกระทบวงกว้างในหลากหลายมิติ	

(Disruptive	Change)

2)	 การสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม	

ที่เน้นการพัฒนาศาสตร์เขตเมือง	 และ

สามารถนำาไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

กรุงเทพมหานครและองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นได้จริง

3)	 การจัดการเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการในสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเชื้อ	Covid-19

1

2

3

4 5

การเป็นมหาวิทยาลัยใน

กำากับของกรุงเทพมหานคร

ที่ได้รับงบประมาณ

จากเงินอุดหนุนทั่วไปที่

กรุงเทพมหานครจัดสรรให้

ไม่น้อยกว่าร้อยละ	70

ของงบประมาณรายจ่าย

มีโรงพยาบาลวชิรพยาบาล

ซึ่งเป็นโรงพยาบาลชั้นนำาที่

ได้รับการรับรองมาตรฐาน

คุณภาพขั้นก้าวหน้า	และมี

คณะพยาบาลศาสตร์

เกื้อการุณย์ที่มีประสบการณ์

ในการจัดการศึกษา

มาเป็นเวลานาน

มีคณาจารย์ที่มีความรู้

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

ที่มีความหลากหลาย

ทางวิชาการ

มีความร่วมมือกับ

เครือข่ายทั้งในประเทศ

และต่างประเทศที่เป็น

ที่ยอมรับ	โดยเฉพาะกับ

กรุงเทพมหานคร	องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น	

มหาวิทยาลัยชั้นนำาทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศ	

และภาคเอกชน
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ก�รประเมินโอก�สเพื่อก�รพัฒน�ของมห�วิทย�ลัย

ก�รประเมินโอก�ส

เพื่อก�รพัฒน�ของ

มห�วิทย�ลัย

1)	ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิรูปประเทศ

แผนอุดมศึกษา	และแผน

พัฒนากรุงเทพมหานคร	

7)	นโยบายของผู้ว่า

ราชการกรุงเทพมหานคร

6)	การสนับสนุนการ

พัฒนาตามสมรรถนะ

หลักของสถาบัน

อุดมศึกษา	

5)	การพัฒนา

สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

4)	การขับเคลื่อนระดับ

ประเทศในประเด็น	

Smart	City

3	การก้าวเข้าสู่สังคม

ผู้สูงอายุ	

2)	การมีแหล่ง

งบประมาณหรือทุน

สนับสนุนที่หลากหลาย	

และสามารถสนับสนุน

การดำาเนินงานตาม

พันธกิจของมหาวิทยาลัย	
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เป้าหมาย นโยบายและแนวทางการ

พัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

(พ.ศ. 2566 – 2570) โดยอธิการบดี

ผ่านการพิจารณาจาก

รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ

ระบบปฎิบัติการหลัก

ประชุมคณะกรรมการแผน

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 4/2565

วันที่ 26 กรกฎาคม 2565

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

นวมินทราธิราช 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570)

สภามหาวิทยาลัย

นวมินทราธิราช ให้ความเห็นชอบ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ

ในการประชุมครั้งที่ 10/2565

(วันที่ 26 ตุลาคม 2565)

สัมมนาเชิงปฏิบัติการทิศทาง

การพัฒนามหาวิทยาลัย

นวมินทราธิราช ยุคหลัง

โควิด-19

- รับฟังนโยบายจากสภา

มหาวิทยาลัย

- ทบทวนผลการดำาเนินงาน

และแนวทางการพัฒนา

- ทบทวน Leading KPI 

Lagging KPIค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม โดย

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย

ผู้บริหารส่วนงาน หัวหน้าภาค 

หัวหน้าฝ่ายจากทุกส่วนงาน

ตามระบบปฏิบัติการหลัก

ของมหาวิทยาลัย

(วนัที ่9 – 10 กรกฎาคม 2565)

กรอบแนวคิด

- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี

(พ.ศ. 2560 – 2579)

- นโยบายและแผนการศึกษา

- แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 

ระยะ 20 ปี ระยะที่ 3

(พ.ศ. 2566 – 2570)

- การเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ

ของประเทศและของโลก

- นโยบายของสภา

มหาวิทยาลัย

- ผลการดำาเนินงานตามแผน

- นโยบายผู้ว่าราชการ

กรุงเทพมหานคร

๒.๔ ขั้นตอนในก�รจัดทำ�แผนพัฒน�มห�วิทย�ลัย
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ค่�นิยมองค์กร N M U – V I P

Networking for Societal contribution 

สร้างเครือข่ายเพื่อการทำาประโยชน์ให้สังคม

Ultimate Goal for Customers

การมุ่งเน้นความสำาเร็จต่อลูกค้า (ผู้รับบริการ)

Managing for Innovation

การจัดการเพื่อนวัตกรรม

Management by Fact 

การบริหารงานด้วยข้อมูลจริง

Visionary Leadership 

การนำาองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์

Valuing People 

การให้ความสำาคัญกับบุคลากร

๓.๑ ปรัชญ� ปณิธ�น วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่�นิยมองค์กร

ส่วนที่ ๓ สาระสำาคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
นวมินทราธิราช ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ปรัชญา

พันธกิจ

ปณิธาน

อัตลักษณ์

วิสัยทัศน์

เอกลักษณ์

“วิชฺชา	อุปฺปตตำ	เสฏฐา		(วิชชา	อุปปะตะตัง	เสฏฐา)”

หมายความว่า		การเกิดปัญญาประเสริฐกว่าเกิดสิ่งใด	ๆ

จัดการศึกษา	สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม	ให้บริการวิชาการ	และทะนุบำารุง

ศาสนา	ศิลปะ	วัฒนธรรม	ภูมิปัญญาท้องถิ่น	ที่ตอบสนองต่อความต้องการ

ของกรุงเทพมหานครและประเทศ

ภูมิปัญญาแห่งเมือง

จิตสาธารณะ

ผู้นำาด้านศาสตร์เขตเมือง

ผู้นำาด้านศาสตร์เขตเมือง
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๓.๒ นโยบ�ยและเป้�หม�ยก�รพัฒน�มห�วิทย�ลัย 

๓.๓ ยุทธศ�สตร์ ในแผนพัฒน�มห�วิทย�ลัยนวมินทร�ธิร�ช ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

พ.ศ. 2560 - 2563

คล่องตัว – มั่นคง – เป็นที่รู้จัก

พ.ศ. 2564 - 2570

ยอมรับ – ยั่งยืน – ยกย่อง (ASA)

พั นธกิ จ ใน ทุก ด้ านของมหา วิทยาลั ย ไ ด้ รั บการยอมรั บจาก

กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ

มหาวิทยาลยัมกีารบูรณาการการบรหิารจดัการทรพัยากรองคก์รทีก่อ่ให้

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด มีความยืดหยุ่นพร้อมรับมือกับ

สถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลง มีการบริหารจัดการด้านอาคารสถาน

ที่และสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียว บุคลากรมีคุณภาพ 

มีความรักและผูกพันกับองค์กร

ผลงานของนักศึกษา บัณฑิต บุคลากร ส่วนงาน หรือมหาวิทยาลัย เป็น

ประโยชน์ต่อสังคมและสร้างชื่อเสียงเป็นที่ยกย่องในระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

ยอมรับ

(acknowledgement)

ยั่งยืน

(sustainability)   

ยกย่อง

(admiration)

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การจดัการศกึษาทีม่คีณุภาพเพือ่สรา้งบณัฑติทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของกรงุเทพมหานคร 

สังคม และประเทศ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเครือข่ายและสร้างสรรค์งานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมือง

ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาการบริการวิชาการแก่สังคมและการบริการด้านสุขภาพให้เป็นที่ยอมรับของ

กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การทะนุบำารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย

เป็นที่ยอมรับของสังคม

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบูรณาการระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อรองรับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราข ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

๔.๑ ก�รสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจสู่ระดับส่วนง�น

	 มหาวิทยาลัยเน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจในสาระสำาคัญของแผนฯ	 สู่ส่วนงานต่างๆ	 เพื่อให้การนำากลยุทธ์	

และตัวบ่งชี้	กระจายไปสู่ผู ้ที ่รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน	ตามสัดส่วนที่เกี่ยวข้องกับภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

รวมทั้งกำาหนดให้มีผู้รับผิดชอบรายยุทธศาสตร์ที่พร้อมให้ข้อเสนอแนะหรือคำาปรึกษาแก่ส่วนงานอย่างต่อเนื่อง	

นอกจากนี้เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถนำาแผนไปสู่การปฏิบัติได้ตรงตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์	

มหาวิทยาลัยจึงกำาหนดให้มีระบบปฏิบัติการหลักขึ้น	 รายละเอียดในตารางที่	 4.1	 ซึ่งแต่ละระบบจะมีกระบวนการ

ที่สนับสนุนการดำาเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของแผน	 ฯ	 ทั้งนี้ค่าเป้าหมายผลการดำาเนินงานของแต่ละระบบ

ปฏิบัติการหลัก	 จะครอบคลุมตัวบ่งชี้ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย	 และตัวบ่งชี้ที่แสดงถึงความก้าวหน้าของการ

พัฒนามหาวิทยาลัยด้านต่างๆ	 โดยระบบปฏิบัติหลักนี้จะมีผู้รับผิดชอบที่ประกอบด้วยผู้บริหารมหาวิทยาลัย	

ผู้บริหารส่วนงาน	 และผู้ปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้องในงานนั้นๆ	 มีการถ่ายความรู้ความเข้าใจและแนวทางการ

ดำาเนินงาน	 การติดตาม	 การรายงานผลการดำาเนินงาน	 ตลอดจนการทบทวนกระบวนการของระบบปฏิบัติการหลัก	

ผ่านคณะกรรมการบริหารระบบปฏิบัติการหลัก	 และคณะดำาเนินงานตามลำาดับจากระดับมหาวิทยาลัยสู่ผู้ปฏิบัติงาน

ที่เกี่ยวข้องของแต่ละส่วนงาน	ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการดำาเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของแผนฯ	และเป้าหมายของการ

พัฒนามหาวิทยาลัย

ลำ�ดับ ระบบปฏิบัติก�รหลัก ผู้รับผิดชอบ

1. ระบบปฏิบัติการหลักด้านการผลิตบัณฑิต	 รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานวิชาการ

2. ระบบปฏิบัติการหลักด้านกิจการนักศึกษา รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานกิจการนักศึกษา

3. ระบบปฏิบัติการหลักด้านวิจัย รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานวิจัย

4. ระบบปฏิบัติการหลักด้านการบริการวิชาการ รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานวิชาการ

5. ระบบปฏบิตักิารหลกัด้านทะนบุำารงุ	ศาสนา	ศลิปะ	วฒันธรรม รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานทะนุบำารุง	 ศาสนา	 ศิลปะ	

วัฒนธรรม

6. ระบบปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการ		

ที่จำาแนกออกเป็น	

(1)	ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล	

(2)	ด้านงบประมาณ	การเงิน	บัญชี	

(3)	ด้านพัสดุและทรัพย์สิน	

(4)	ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	

(5)	ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม	

(6)	ด้านแผนพัฒนา	และความเสี่ยง	

(7)	ด้านกฎหมาย

1)	 รองอธิการบดีที่ รับ ผิดชอบงานทรัพยากรบุคคล	

ความเสี่ยง	(1)	(6)

2)	 รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานการเงิน	 บัญชี	 พัสดุ	

เทคโนโลยีสารสนเทศ	 อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม	 และ

กฎหมาย(2)	(3)	(4)	(5)	(7)

3)	รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานยุทธศาสตร์และแผนฯ	(6)

ส่วนที่ ๔ การนำ าแผนไปสู่ การปฏิบัติ และ
การติดตามประเมินผล

ต�ร�งที่ ๔.๑ ระบบปฏิบัติก�รหลัก

 เพื่อให้ก�รนำ�ยุทธศ�สตร์ ไปสู่ก�รปฏิบัติอย่�งมีประสิทธิภ�พ และมีประสิทธิผลมห�วิทย�ลัยจึงจัดให้มี

ก�รดำ�เนินง�นเพื่อผลักดันแผนดำ�เนินง�นดังต่อไปนี้
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๔.๒ ก�รสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจสู่ประช�คมมห�วิทย�ลัย

 จัดให้มีกิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย	ฯ	ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ	และนักศึกษาได้

ตระหนักและรับรู้ถึงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย	โดยการสื่อสารองค์กรรูปแบบ	“NMU	Communication	System”

รวมทั้งการประชาสัมพันธ์แผนพัฒนามหาวิทยาลัย	 ฯ	 ทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน	 ผลการดำาเนินงาน

ประเมินได้จาก	การเชื่อมโยงจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	5	ปี	(พ.ศ.	2566	–	2570)	สู่แผนปฏิบัติ

การประจำาปีมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	แผนพัฒนาส่วนงาน	ตลอดจนแผนของสภานักศึกษาในแต่ละปี

๔.๓ ก�รเชื่อมโยงจ�กแผนพัฒน�มห�วิทย�ลัยนวมินทร�ธิร�ช ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ) 

สู่แผนปฏิบัติก�รประจำ�ปี

	 4.3.1	 ส่วนงานนำาแผนพัฒนามหาวิทยาลัย	 5	 ปี	 (พ.ศ.	 2566	 -	 2570)	 ไปเป็นกรอบในการทบทวนและ

จัดทำาแผนพัฒนาส่วนงานให้สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย	5	ปี	(พ.ศ.	2566	-	2570)		โดยเน้นให้ครอบคลุม

ภาระกิจที่ส่วนงานรับผิดชอบทั้งโดยตรงและโดยอ้อม	รวมทั้งการนำาไปประกอบการจัดทำาข้อตกลงการปฏิบัติงานของ

หัวหน้าส่วนงานกับอธิการบด	ี	

	 4.3.2	 จากวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์	 กลยุทธ์	 ตัวชี้วัด	 และค่าเป้าหมายรายปี	 ในแต่ละยุทธศาสตร์ของ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 5	 ปี	 (พ.ศ.	 2566	 -	 2570)	 ได้ถูกนำามาเป็นกรอบในการจัดทำา

แผนปฏิบัติการประจำาปีของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช	 โดยรองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานในแต่ละยุทธศาสตร์

ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องจากทุกส่วนงานร่วมกันกำาหนดโครงการหรือกิจกรรมที่จะดำาเนินงาน	 และงบประมาณเป็น

รายปี	 พร้อมทั้งกำาหนดผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้	 โครงการ/กิจกรรมไว้อย่างชัดเจน	 เพื่อให้สามารถตรวจสอบและติดตาม

ผลการดำาเนินงานของโครงการต่างๆ	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก	 รวมทั้งการติดตามผลการดำาเนิน

รายตัวบ่งชี้จากระบบปฏิบัติการหลักต่างๆ

๔.๔ ก�รจัดทำ�คำ�รับรองก�รปฏิบัติก�ร

	 ส่วนงานต่าง	 ๆ	 เมื่อได้จัดทำาแผนปฏิบัติการประจำาปีแล้วเสร็จ	 จะต้องจัดทำาคำารับรองการปฏิบัติการในระดับ

มหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน	คือ

	 -	 ระดับมหาวิทยาลัย	 คณบดี	 ผู้อำานวยการวิทยาลัยและหัวหน้าสำานักงาน	 จัดทำาคำารับรอง	 การปฏิบัติการกับ

อธิการบดี

	 -	ระดับหน่วยงาน	หัวหน้าหน่วยงานจัดทำาคำารับรองการปฏิบัติการกับคณะ	วิทยาลัย	และสำานัก

๔.๕ ก�รติดต�มและก�รประเมินผล

	 คณะกรรมการจัดทำาแนวทางและกำาหนดระยะเวลาการติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจำาปี	 โดยติดตามความก้าวหน้าของการดำาเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม	 และ

งบประมาณ	 ผลการดำาเนินงานตามเป้าหมายรายตัวชี้วัด	 เมื่อสิ้นสุดไตรมาส	 และนำาเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย	 ซึ่งจะช่วยในการให้ข้อเสนอแนะ	 เร่งรัด	 และกำากับการดำาเนินงานให้บรรลุ

เป้าหมายของแผนอย่างต่อเนื่อง	 เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ	 คณะกรรมการจะสรุปผลการดำาเนินงานตามแผน

ปฏิบัติการประจำาปี	นำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย	และต่อสภามหาวิทยาลัย	และนำาข้อเสนอ

แนะจากสภามหาวิทยาลัย	พร้อมทั้งทบทวนปัญหาอุปสรรค	ผลการดำาเนินงานตามแผนรายตัวบ่งชี้และรายโครงการ/

กิจกรรม	ผลการดำาเนินงานของระบบปฏิบัติการหลักต่างๆ	ร่วมกับการวิเคราะห์สถานการณ์	ความท้าทาย	และโอกาส

เชงิกลยทุธ	์รวมไปถงึผลการประเมนิการปฏบิตังิานของอธกิารบด	ีผูบ้รหิารระดบัตา่งๆ	มาเปน็ขอ้มลูสำาหรบัการทบทวน
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และปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจำาปีต่อไป	รวมทั้งการสะท้อนผลการดำาเนินงานสู่การปรับปรุงกระบวนการของระบบ

ปฏิบัติการหลักต่างๆ	ให้มหาวิทยาลัยมีความคล่องตัวมีความยึดหยุ่น	และสนับสนุนการดำาเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

๔.๖ บทบ�ทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อก�รนำ�แผนพัฒน�มห�วิทย�ลัยไปสู่ก�รปฏิบัติ

 การดำาเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ	 ให้ประสบผลสำาเร็จนั้น	 ไม่เพียงแต่โดยคณะผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยเท่านั้น	 แต่จะต้องอาศัยบุคลากรต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 ในการส่งเสริม	 สนับสนุน	 และเข้ามามีส่วนร่วม	

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์	 นับตั้งแต่	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มีบทบาทสำาคัญในการกำาหนดทิศทาง	 ให้ความ

เห็นชอบต่อรายละเอียดของโครงการและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ	 ฉบับนี้	 รวมทั้งสภาคณาจารย์	 คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย	 นักศึกษา	 สถาบันเครือข่ายและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ตลอดจนการในการช่วยให้การดำาเนินงาน

ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ขั้นตอนก�รเชื่อมโยงจ�กแผนพัฒน�มห�วิทย�ลัยฯ สู่ก�รปฏิบัติ

การกำาหนดยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ 

ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย 

โครงการ และงบประมาณ 

การกำาหนดรายละเอียด

ของโครงการ ตัวบ่งชี้

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

และกำาหนดค่าเป้าหมาย

การดำาเนินงานของระบบ

ปฏิบัติการหลัก

การถ่ายทอดยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ 

โครงการต่างๆ สู่ส่วนงาน

ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย

การดำาเนินงานตาม

โครงการ/กิจกรรม

และการดำาเนินงาน

ของระบบปฏิบัติการหลัก 

การติดตาม

ผลการดำาเนินงานผ่านตัวบ่งชี้ต่างๆ 

ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ 

ระดับกลยุทธ์ โครงการ

และระบบปฏิบัติการหลัก

นำาข้อมูลผลการดำาเนินงาน

มาปรับยุทธศาสตร์

ค่าเป้าหมาย  โครงการต่างๆ

และพัฒนาระบบ

ปฏิบัติการต่าง ๆ






